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1.

El estudio de caso que a continuacion
se presenta, se hace en el marco del
proyecto “Enlazando oportunidades:
innovacion e inclusion socioecondmica
a través de aprendizajes compartidos
entre cooperativas agroalimentarias
de Guatemala y de la Comunitat
Valenciana”; que es ejecutado por
un consorcio liderado por Accioén
contra el Haombre (ACH), integrado
por varias entidades: la Asociacion
de Investigacion y Estudios Sociales
(ASIES), las cooperativas COOSAJO,
R.L. en Chiguimula y San Pedro Necta
en Huehuetenango en Guatemala
y la Universidad Politécnica de
Valencia en Espana, cuenta con
el apoyo financiero del Gobierno
de la Generalitat Valenciana.

El objetivo general es contribuir a la
reduccion de la pobreza a través de la
implementacion de un ecosistema de
innovacion que vincule cooperativas
agroalimentarias de Centroamérica
y de la Comunitat Valenciana;
especificamente en los departamentos
de Chiquimula y Huehuetenango, a
través de la implementacion de una
iniciativa de investigacion, formacion e
inversion, coliderada por cooperativas
agroalimentarias de Guatemala y
de la Comunitat Valenciana, que
incorpora la formulacion de estrategias
para optimizar el uso de remesas,
especificamente en los municipios de
Olopa vy Esquipulas en Chiguimula y
San Pedro Necta en Huehuetenango.

Presentacion
I

Dentro de los resultados previstos
estd el relacionado con actuaciones
de investigacion para el desarrollo
que considera el fortalecimiento del
conocimiento acerca de los elementos
que condicionan y potencian el
desarrollo de los sectores en andlisis,
en este caso, las cooperativas
agroalimentarias de Guatemalay de la
Comunitat Valenciana. Para ello se hace
necesaria la identificacion y promocion
de sinergias en los dmbitos formativo,
laboral, comercial y de investigacion.

Uno de los estudios considerados en el
dmbito de la investigacion lo constituye
el andlisis del impacto de las remesas
enviadas en términos de desarrollo,
que se presenta a continuacion.
Con relacion a la metodologia
utilizada se basdé en el andlisis vy
sintesis de informacion documental
y de campo, esta Ultima a través de
entrevistas individuales con expertos
en la materia (migracion y remesas),
y grupales con beneficiarios de estos
recursos asociados a las cooperativas
o no de las dareas rural y urbanag;
también se llevé a cabo un sondeo
de opinidn con los cooperativistas con
baja tasa de respuesta por lo que 1os
resultados deben considerarse en esa
dimension. Los instrumentos utilizados se
encuentran en la seccidon de anexos.



2. Contexto )
economico y social

de Guatemala
.

La economia guatemalteca es la mayor a nivel centroamericano y durante
los Ultimos anos ha mostrado signos de resiliencia ante los shocks externos, lo
cual ha sido producto de la estabilidad macroecondmica. En ese sentido es
importante recordar que tanto en la crisis econdmica mundial de los anos
2008/2009 que se origind en el sector financiero, como en la del ano 2020, por la
pandemia que provoco el COVID-19 con fuertes efectos negativos en la oferta
y demanda de bienes y servicios, el resultado econdmico fue de los mejores
respecto al resto de paises de Centroamérica como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1
Centroamérica: crecimiento econémico
Anos 2009 y 2020
2009 | -0.9 2.1 0.6 2.4 -3.3 1.2 0.4
2020 | -4.3 -7.9 -1.8 -9 -1.8 -17.7 -7.3

Nota: elaborada con informacién de la Secretaria de Integracién Econdmica Centroamericana -SIECA- (2025) que a su
vez hace referencia a datos del SECMCA y del FMI.

Con informacién de la SIECA (2025),
se determind que durante el periodo
2015 — 2024 el peso de la economia
de Guatemala con relacién a
Centroamérica fue en promedio de
28.7 %. Le siguen en importancia para
el mismo periodo Costa Rica 'y Panamd,
con 23.7 % y 23.4 % respectivamente;
la figura 1 resalta la importancia
econdmica nacional en la regioén.




Figura 1
Participacion de la economia guatemalteca en Centroamérica
Periodo 2015 - 2024
(estructura porcentual)

Nota: elaborada con informacién de la Secretaria de Integracién Econdmica Centroamericana -SIECA- (2025)
que a su vez hace referencia a datos del SECMCA y del FMI.

Durante la Ultima década, a excepcion de los anos 2020, cuando por la
pandemia la economia sufrid una caida y en 2021, que se registrd un repunte
extraordinario (un natural efecto rebote), la economia nacional ha mostrado
dinamismo. No obstante, las tasas de crecimiento que se han registrado y pueden
observarse en la figura 2, estdn todavia lejos del compromiso que en ese sentido
se hizo en el marco de los Acuerdos de Paz (AP) que apuntaba lo siguiente:

Por su parte, el Gobierno se compromete a adoptar politicas
econdmicas tendientes a alcanzar un crecimiento sostenido del
producto interno bruto (PIB) a una tasa no menor del 6% anual,
que permita una politica social avanzada. Se compromete,
al mismo tiempo, a una politica social cuyo objetivo sea el
bienestar de todos los guatemaltecos, con prioridad en
la salud, nutriciéon, educacion y capacitacion, vivienda,
saneamiento ambiental y acceso al empleo productivo
e ingresos dignos. (Fundacion PROPAZ, 2022, p. 82 y 90)




Figura 2
Guatemala: crecimiento econémico
Periodo 2015 - 2025

Nota: elaborada con informacién de (Banco de Guatemala -BANGUAT-, 20250) y (Banco de Guatemala
-BANGUAT-, 2025b).

A nivel de la produccioén, los servicios predominan y dentro de ellos
son las actividades comerciales y relacionadas con la reparacién de
vehiculos las mds sobresalientes. En ese sentido se senala lo siguiente:

Dentro del sector de los servicios, revisten singular importancia en el pais los
relacionados con el comercio y el sector de la reparacion de vehiculos; estas
dreas sugieren una mayor atencién al sector del transporte que necesita
intervenciones que mejoren la calidad de vida de la poblacién. Es necesaria
una mayor y mejor infraestructura para el tfransporte, vital para potenciar los
servicios de logistica y comercio, asi como para potenciar las cadenas de
valor. (Asociacion de Investigacion y Estudios Sociales -ASIES-, 2022, p. 26)

La figura 3 muestra la conformacién del PIB por el origen de la produccion
y ademds de los servicios, que ocupan la mayor parte y que es posible
observarlos por categoria, se pueden identificar otras actividades productivas
cuya importancia es notoria como las industrias manufactureras y las que se
agrupan en agricultura, silvicultura y pesca, como se aprecia a continuacion.




Figura 3
Conformacion del PIB por origen de la produccion
Ano 2024

Nota: elaborada con informacion de (Banco de Guatemala -BANGUAT-, 2025c¢)

Es importante senalar que muchas de las actividades con menor participacion
demandan una fuerza laboral mds capacitada y mayor interaccion con los avances
tecnologicos, situacion que vislumbraretos significativosrelacionados conla mejora de
la productividad del paisy, en consecuencia, con mejores oportunidades econdmicas
para la mayor parte de la poblacion. Es necesario senalar que al momento' de
manera oficial solo estan disponibles datos del PIB a nivel nacional, situacion que
limita la implementacion de medidas para motivar la economia local. Con datos a
nivel departamental es posible una mejor planificacion del desarrollo en los territorios

! Posterior a la finalizacién de este estudio se publicaron los datos a nivel regional vy
departamental en https://app2.banguat.gob.gt/pibr/es y https://banguat.gob.gt/page/
producto-interno-bruto-regional-y-departamental-0
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Con relacion a las finanzas publicas, conviene senalar que Guatemala es
uno de los paises a nivel regional con menor carga tributaria. Ese aspecto fue

incluido en los AP, porgque su incremento implica materializar los objetivos de
las politicas publicas de forma mdas efectiva; en teoria, al mejorar los ingresos
del Estado habria mejores oportunidades para ampliar y mejorar la ejecucion
del gasto publico. Considerando las brechas para alcanzar el desarrollo que
todavia persisten, es necesario dar prioridad a las dreas que garantizan el
bienestar social en donde se incluye la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN).

Respecto a la carga tributaria, los AP, especificamente el Acuerdo
sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacion Agraria senala lo siguiente:

Teniendo en cuenta la necesidad de incrementar los ingresos del Estado para
hacerfrente alas tareas urgentes del crecimiento econdmico, del desarrollo social
y de la construccion de la paz, el Gobierno se compromete a que, antes del ano
2000, la carga tributaria en relacion al PIB se haya incrementado en, porlo menos,
un 50% conrespecto alacarga fributaria de 1995. (Fundacion PROPAZ, 2022, p.119)

No obstante, el compromiso anterior,
para el ano de cumplimiento (2000), no
se alcanzd, se reprogramd en el marco
del Pacto Fiscal (PF) para alcanzarlo
en 2002, pero tampoco fue posible
lograrlo. La meta de carga tributaria
equivale actualmente a un poco mds
del 13% por las Ultimas actualizaciones
en las cuentas nacionales.

La persistencia de la necesidad de
incrementar la carga fributaria y
probablemente a un nivel mayor
que el senalado anteriormente, limita
significativamente la posibilidad de
asegurar las condiciones que implica
la SAN relacionadas, entre otfras, con
el acceso, disponibilidad, consumo
y aprovechamiento bioldégico de los

alimentos, asi como la lucha contra
la pobreza. La figura 4 muestra el
comportamiento de la carga tributaria
en la Ultima década, sugiriendo siempre
tener presente la distorsion que provoco
en su comportamiento la pandemia.




Figura 4
Carga tributaria
Periodo 2014 - 2024

Nota: */ cifras preliminares, elaborada con informacién del MINFIN (2025).

Para el caso de las estadisticas
relacionadas con la recaudacion
de impuestos a cargo de la
Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT), se cuenta con una
desagregacion a nivel departamental,
lo cual es positivo si se considera que
este indicador sugiere el tamano de
la actividad econdmica en cada
departamento. La recaudacion
para el ano 2024 segun la SAT (2025)
se ubico en Q 106,149.9 millones. La
tabla 2 muestra la distribucidon entre las
cuatro regiones que se consideran para
esta clasificacion con cada uno de
los departamentos correspondientes,
y es posible observar que es la
region central la predominante. Lo
cual ademds senala lo centralizada
de la actividad productiva pese
a esfuerzos por desconcentrarla;

también es posible determinar lo poco
relevante que son en términos de
recaudacion tributaria las regiones y los
departamentos a donde pertenecen
los municipios objeto de andlisis,
Olopa y Esquipulas en Chiguimula en
la region Nororiente y San Pedro Necta
en Huehuetenango en el Occidente.

11



12

Tabla 2

Ano 2024
(en porcentajes)

- Guatemala
Sacatepéquez
- Chimaltenango
El Progreso
Escuintla
Retalhuleu :
‘Suchitepéquez 2.50
Santa Rosa :

Jutiapa

Izabal

. Chiquimula

EZocopo ;

Alta Verapaz 2.09
Baja Verapaz :

Petén

Jalapa

- San Marcos

Huehuetenango
Quetzaltenango 2.71
Totonicapdn :

Solold

92.70

CENTRAL

SUR

NORORIENTE

OCCIDENTE

Nota: elaborada con informacion de la SAT (2025).

Para mostrar la poca participacion en
la tributacion total de cada region de
los departamentos a donde pertenecen
los municipios objeto de andlisis, siempre
haciendo referencia al ano 2024, la
figura 5 muestra la situacion observada.

Distribucion de la recaudacion tributaria por regiones

Diferendo
territorial,
insular y
maritimo
pendiente
de resolver.

Frontera no definida




Nota: elaborada con informacion de la SAT (2025).

Con respecto al sector externo de
la economia, resaltan el comercio
internacional y el flujo de remesas
familiares, esta Ultima variable objeto
principal del presente andlisis que
se abordard con mads detalle mas
adelante. Respecto al comercio
internacional y especificamente en
cuanto alas exportaciones, a pesar de
la diversificacion que ha tenido la matriz
exportadora enlas Ultimas décadas, aun
es necesario dar un salto cualitativo que
implique exportar un mayor niUmero de
productos con mayor valor agregado.

Los productos tradicionales (café,
banano, azucar y cardamomo)
junto con otros relacionados con el
sector agricola, plantas ornamentales
y semillas, segun el BANGUAT
(2025d), representaron en 2024

Figura 5
Tributacion en las regiones de Nororiente y Occidente
Ano 2024

aproximadamente el 31 % del total de
exportaciones. El saldo de la balanza
comercial sigue siendo deficitario; el
valor de lo que se exporta al mundo
(productos que en su mayoria tienen
poco valor agregado) es menor
respecto del que representan las
importaciones (donde se incluyen
bienes de capital). Segun el BANGUAT
(2025¢e), el saldo negativo de la
balanza comercial en 2024 se registrd
por un monto de USD 17,934.9 millones.

13
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En el dmbito social, el pais sigue
registrando indicadores que confirman
que las brechas para alcanzar el
desarrollo se han profundizado. La
pandemia dejo secuelas importantes
en dreas que requieren intervenciones
de parte de varios actores como
el Estado, el Sector Privado, la
Cooperacion Internacional, el Sector
Académico, entre los mds relevantes.

Un indicador que resume la precaria
situacion socioecondmica en la que
vive la mayoria de la poblacion es
la pobreza, caracteristica asociada
directamente con la inseguridad
alimentaria y nutricional. De acuerdo
con informaciéon del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- (2024) la pobreza
en 2023 se observd en el 56 % de la
poblacién, y cuando se identifica
por drea de residencia, como era
de esperarse, se observa con mayor
incidencia en el drea rural (66.4 %)
respecto al drea urbana (46.7 %); los
departamentos a donde pertenecen
los municipios objeto de estudio,
registran indicadores superiores al nivel
nacional, en Chiguimula fue de 59.6
% y en Huehuetenango 81.3 %, este
Ultimo es uno de los departamentos mdas
afectados por esta condicion. Respecto
al impacto de la pobreza en hombres
y mujeres se apunta lo siguiente:

i La pobreza afecta de manera
similar a hombres y mujeres: el :
. 56.5 % de los hombres y el 55.5 %
. de las mujeres se encuentran en
condicion de pobreza. (INE, 2024, p. 35)

Al analizar esta variable en los
municipios objeto de estudio, los
resultados son congruentes con el
indicador a nivel departamental. San
Pedro Necta en Huehuetenango, de
acuerdo con cdlculos de SEGEPLAN
(2024), registré un nivel de pobreza
mayor en comparacion con los
municipios analizados de Chiquimula:
Olopa y Esquipulas, este Ultimo con el
nivel inferior, dato esperado porque
es el que muestra mayor dinamismo
econdmico influenciado por el turismo
de cardcter religioso que ahi tiene
lugar. La figura 6 ilustra la situacion
de pobreza en estos municipios.




Nota: elaborado con informacién del SEGEPLAN (2024).

Desde el punto de vista de la SAN esta
situacion evidencia un serio obstdculo
relacionado al acceso econdmico a
los alimentos, ya que las personas al
no tener un empleo que asegure un
ingreso familiar sostenible que permita
entre otros de los satisfactores, una
alimentaciéon adecuada, eligen
la opcidn de buscar en ofro pais,
especialmente en Estados Unidos,
esas oportunidades. No obstante,
posteriormente quienes logran llegar
al pais del norte de América han
podido complementar los ingresos de
las familias que dejan en Guatemala a
través del envio de remesas familiares,
situacion que actualmente es muy
vulnerable por las politicas migratorias
restrictivas implementadas en ese pais.

Figura 6
Pobreza en Olopa, Esquipulas y San Pedro Necta
Ano 2023

Las condiciones adversas en términos
socioeconomicos en las que vive un
significativo porcentaje de la poblacion
también se reflejan en el porcentaje
de poblacidn que pertenece al sector
informal de la economia, que segun
informacion del INE (2023) se registra
en 71.1 % de la poblacién ocupada.
Atendiendo a variables como dominio
de estudio y sexo, la figura 7 muestra que
esta caracteristica socioecondmica
estd presente en mayor proporcion en
la poblaciéon masculina del drea rural.

15
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Figura 7
Sector informal: poblacion ocupada por dominio de estudio y sexo
Ano 2022
(en porcentajes)

Nota: elaborada con informaciéon del INE (2023).

La informalidad econdmica también puede identificarse en el escaso porcentaje
de poblacion dfiliada a la seguridad social a cargo del Instituto Guatemalteco
de Seguridad Social (IGSS). Dentro de los municipios objeto de estudio
y congruente con las cifras presentadas anteriormente, es Esquipulas el que
registra el mayor porcentaje para el ano 2023, como se aprecia en la figura 8.

Figura 8
Porcentaje de la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) dfiliada al IGSS en
Olopa, Esquipulas y San Pedro Necta
Periodo 2019 - 2023

Nota: elaborada con informacién del IGSS (2019-2023) y proyecciones de poblacién del INE (2018).




Otro indicador socioeconémico que
ilustra lo desfavorable de la situacion
en términos de SAN es la desnutricion
cronica, que limita no solo el desarrollo
fisico sino también el cognitivo del ser
humano con secuelas permanentes
por el resto de su vida. De acuerdo
con el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, Institfuto
Nacional de Estadistica -INE-, e ICF
Internacional (2017), la desnutricion
crénica en ninas y ninos menores de
5 anos a nivel nacional se registra en
46.5 %; a nivel nacional y considerando
los lugares relacionados al andlisis que
se realiza, Huehuetenango registra el
68 % (dentro de los tres mdas afectados
a nivel nacional) y Chiquimula el 56 %.
Datos mds recientes relacionados
con la desnutricidon crénica en ninos
y ninas del primer grado de primaria
del sector publico, se determind que
dentro de los municipios objeto de
estudio, Olopa en Chiquimula y San
Pedro Necta en Huehuetenango

registran vulnerabilidad nutricional que
se considera muy alta, incluso el primero
se encuentra entre los veinte municipios
con las mads altas prevalencias de
desnutricion crénica a nivel nacional.
Esquipulas se encuentra en la
categoria de moderada (Secretaria
de Seguridad Alimentaria y Nutricional
de la Presidencia de la Republica
-SESAN-, Ministerio de Educacioén
-MINEDUC-, 2025). Esta situacién
se puede apreciar en la tabla 3.

Tabla 3
Desnutricion cronica y categoria de vulnerabilidad nutricional en escolares de
primer grado de educacioén primaria, en el sector piUblico
Olopaq, Esquipulas y San Pedro Necta

Ano 2024
Departamento Municipio HETEIEEREE Cq.' ?goria d? :
retardo en talla (%) | vulnerabilidad nutricional
Chiguimula Esquipulas 20.1 % Moderada
Olopa 56.0 % Muy alta
Huehuetenango | San Pedro Necta 46.8 % Muy Alta

Nota: elaborada con informacién de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la
Republica -SESAN- y del Ministerio de Educacién -MINEDUC- (2025).

La situacion de desnutricion enlos municipios objeto de andilisis urge el fortalecimiento
delasacciones que serealizan entorno ala SAN, considerando que de noresolverse la
problemdtica querepresenta, se limitan aun maslas posibilidades de desarrollo. Dentro
de las acciones necesarias puede identificarse el fomento de la economia local.

17



3. El papel de las

remesas en la

economia nacional
=

Como se menciond, ofro de los canales
a través de los cuales la economia
nacional se conecta con el exterior lo
constituyen las remesas, que para el
caso guatemalteco son significativas
las que son enviadas desde los Estados
Unidos y vinculadas directamente con
el fendmeno de la migracion irregular.
Las remesas han significado un aliciente
para la economia nacional que, aunque
no conforman el producto interno
bruto (PIB), si tienen incidencia de
forma indirecta al motivar el consumo.

Miles de familias en el pais reciben
estos recursos, representando un
elemento importante en sus ingresos.
Lo ideal seria que se destinaran a
actividades productivas, lo que
coadyuvaria al crecimiento econdmico
y al bienestar social, especialmente
en el dmbito local; no obstante, se
reconoce la falta de programas
que vinculen las remesas con la
promocion de este tipo de actividades.

En ese sentido, en 2021 en cumplimiento
al Articulo 161 del Cédigo de Migracion
Decreto No. 44 — 2016, con el apoyo
técnico y financiero del Fondo
de Desarrollo de la Organizacion
Internacional para las Migraciones
(OIM) de las Naciones Unidas (ONU),
-ONU Migracion-, el Gobierno de
Guatemala, el Instituto Guatemalteco

de Migracion y el Consejo Nacional
de Atfencion al Migrante de
Guatemala (CONAMIGUA), lanzaron
lo que se denomind “Mecanismos de
Coordinacion para el Aprovechamiento
de las Remesas”, sin embargo en las
entrevistas realizadas con actores
expertos en migracion y remesas se
determind que no es conocido o que
el mismo se quedd simplemente como
un espacio que no se ha operativizado.



Al comparar el monto que han representado las remesas respecto
al PIB, es posible determinar su importancia (ver tabla 4). Durante el
periodo 2015 - 2025, su comportamiento ha sido ascendente; incluso
en 2020, con el impacto negativo que ocasiond la pandemia, mostrd
Unicamente una desaceleracidon en su crecimiento (ver figura 9).

Tabla 4
Remesas como porcentaje del PIB
Periodo 2015 - 2025

Remesas como %

ARe del PIB
2015 10.1
2016 10.8
2017 1.4
2018 12.7
2019 13.6
2020 14.6
2021 17.7
2022 18.9
2023 19.0
2024 19.0
2025% 200

Nota: */cifra estimada. Elaboraciéon con base en BANGUAT (2025b).
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Figura 9
Comportamiento de las remesas
Periodo 2015 - 2025
(En millones de USD y %)

Nota: */cifra acumulada al mes de julio. Elaborada con informacién del BANGUAT (2025f).

Respecto alas perspectivas de anos recientes asociadas al comportamiento de las
remesas, esimportante senalarla estimacion de una desaceleracion en su crecimiento
en anos proximos, lo que debe ser tomado en cuenta por parte de las politicas
econdmicas y sociales del pais por su importancia en la economia nacional. En ese
sentido y en relacién con América Latina y el Caribe (ALC) se apuntd lo siguiente:

La crisis del COVID-19 habia provocado un acelerado
crecimiento de las remesas que recibid ALC a tasas muy
elevadas que eran insostenibles por muchos anos. En ese
sentido, después de la crisis los flujos de remesas siguieron
creciendo, pero cada vez a tasas mds moderadas,
de manera que en 2024 alcanzaron una tasa de 5,0%
respecto al ano previo. Esa fue la tasa de crecimiento
mas baja de la Jltima década, pero que significa un
ingreso por remesas de 160.9 mil millones de ddlares para
la regién, 7.7 mil millones de ddlares mas de lo que se
recibié un ano antes. (Maldonado & Harris, 2024, p.32)




No obstante, el incremento observado en el flujo de remesas durante los Ultimos
anos, se prevé una desaceleracion en su crecimiento estiméndose para 2026 entre
2%y 6% (BANGUALT, 2025b). Es importante senalar que en el segundo periodo de
gobierno de Donald Trump en Estados Unidos se intensifican las politicas migratorias
restrictivas por lo que los incrementos recientes en los envios de ddlares a Guatemala
pueden explicarse por el efecto miedo de los migrantes que viven en ese pais de
forma irregular en cuanto a su estatus migratorio, de ser deportados; en su primer
gobierno, se registraba también esa situacién y en ese sentido se apuntd lo siguiente:

El miedo a las deportaciones es en definitiva uno de los factores
que influye en el crecimiento observado en las remesas: “El femor
a que algo me va a pasar me genera reacciones diferentes, y
una de ellas fue enviar mas dinero” declard Manuel Orozco. La
cantidad de personas que enviaron mas dinero en el 2017 fue
inesperada. (THEDIALOGUE Leadership for the Americas, 2018)

La figura 10 muestra el comportamiento de las remesas durante los Ultimos anos y
meses, aprecidndose la volatilidad de su crecimiento. En el dmbito de las politicas
econdmicas y sociales, debe considerarse el riesgo que representa la dependencia
de estos recursos, principalmente por el contexto de incertidumbre en el que
actualmente viven miles de migrantes con estatus irregular en Estados Unidos.

Figura 10
Remesas familiares
Enero 2023 - Julio 2025
(En millones de USD y %)

Nota: elaborada con datos del BANGUAT (2025f).
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Ademds de su importancia en el
desempeno econdmico del pais, las
remesas también han permitido mejorar
las condiciones sociales en muchos
hogares guatemaltecos, especialmente
los mds pobres. En ese sentido, la
Organizaciéon Internacional para las
Migraciones (OIM) (2023) detalla que
la bUsqueda de empleo ha sido la
razon principal en aproximadamente
el 60 % de los casos por los cuales las
personas deciden migrar al extranjero.
Esto significa que se trata de un
fendmeno consecuente de la falta de
oportunidades de desarrollo. Migrar
aparece como un Ultimo recurso
para obtener ingresos que permitan
satisfacer las necesidades bdsicas
y garantizar el acceso a mejores
estandares de vida; esa posibilidad
es lo que fradicionalmente se
conoce como el “sueno americano”.

De acuerdo con datos de la Ultima
Encuesta Nacional de Condiciones
de Vida (2023), el monto mensual
promedio de remesas recibidas en
los departamentos de Chiquimula y
Huehuetenango ha sido de Q1,630.00
aproximadamente (USD 210) vy
Q1,675.00 (USD 215) respectivamente.
Sin embargo, la mediana en ambos
casos es de Q1,000 aproximadamente
(USD 130) indicando que los promedios
podrian estar influenciados por un

numero reducido de hogares que
reportan montos muy elevados. Estos
valores se acercan al promedio nacional
registrado en la encuesta del INE
(2024) de Q1,698.00 aproximadamente
(USD 220), y a la mediana de remesas
para Guatemala de alrededor de
USD 200 indicada en Maldonado
& Harris (2024), no obstante, se
alejan del promedio mensual de
recepciéon por receptor de USD 831
y al promedio mensual por envio
de USD 685 reportados por la OIM
(2023)%2. Los montos promedio segin
la ENCOVI (2023) representan entre un
33 %y 39 % del salario minimo agricola y
son suficientes para cubrir Unicamente
entre 1.5 (urbano) y 2 (rural) veces el
valor de la canasta bdsica alimentaria
per cdpita, lo que demuestra su
importancia para garantizar el acceso
a alimentos (MINTRAB, 2025; INE, 2025).

2 De acuerdo con la OIM (2023), estos
USD 831 incluyen ingresos provenientes de
varios remitentes, lo que causa que el valor
sea mds elevado. Ademds, la diferencia en
comparacion con los valores calculados con
datos del INE también puede derivarse de
diferencias en la medicion de las remesas.




La mayor parte de los receptores® de figura 11. Asimismo, las mujeres son las
remesas son mujeres, lo que evidencia principales beneficiarias*, representando
que la prdctica mdas comun es que un 57.5% a nivel nacional y un poco mads
los hombres migren y sus esposas de un 60 % en Chiquimula (ver figura 12).
se queden a cargo del hogar, en
donde resalta la responsabilidad del
cuidado de los hijos. En ese sentido
y de acuerdo con el INE (2024), se
determind que en los departamentos
de Chiguimula y Huehuetenango
se registra una recepcién similar al
promedio nacional presentado por
la OIM (2023), como se observa en la

Caravana Migrantes, Fotografia Luis Linares

Figura 11
Personas receptoras de remesas por género
Nivel nacional, Huehuetenango y Chiquimula
(Cifras en porcentajes)

Nota: elaborada con informacién de OIM (2023) e INE (2024).

3De acuerdo con la OIM (2023) un receptor se define como una persona que recibe directamente
una transferencia de dinero de parte de un familiar que migré y vive en el extranjero.

4 De acuerdo con la OIM (2023) un beneficiario se define como una persona que no recibe
directamente remesas, pero vive en el mismo hogar con una persona que es receptora de remesas.
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Figura 12
Personas beneficiarias de remesas por género
Nivel nacional, Huehuetenango y Chiquimula
(Cifras en porcentajes)

Nota: elaborada con informacion de OIM (2023) e INE (2024).
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Las grandes brechas urbano-rurales
en ambos departamentos también se
traducen en diferencias significativas en
la ubicacion geogrdfica de migrantes
y personas beneficiarias de remesas.
En este contexto, las comunidades
urbanas ofrecen mds oportunidades,
en consecuencia una menor cantidad
de hogares reportan que una persona
ha tenido que migrar hacia el extranjero
(9.85 vy 12.5% para Chiquimula vy
Huehuetenango respectivamente).
En contraste, las poblaciones

rurales se enfrentan a situaciones
socioecondmicas mds complejas
que implican una mayor tendencia a
migrar (15.4% y 19.2% de los hogares
para Chiquimula y Huehuetenango
respectivamente). Adicionalmente,
los datos del INE (2024) indican que
el 60.7% de las personas beneficiarias
en Huehuetenango y 74.2% en
Chiguimula se concentran en las zonas
rurales, superando en gran medida
al promedio nacional (ver figural3).

Figura 13
Personas beneficiarias de remesas por drea
Nivel nacional, Huehuetenango y Chiquimula
(Cifras en porcentajes)

Nota: elaborada con informacion de OIM (2023) e INE (2024).

Por su parte, la distribucion étnica de los beneficiarios responde a la que se
observa en cada departamento, predominando una mayor cantidad de
personas mayas en Huehuetenango y ladinas en Chiquimula. Ahora bien, la
proporciéon de personas garifunas, xincas o de otros grupos de beneficiarios
de remesas es casi nula en todo el pais, como se observa en la figura 14.
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Figura 14
Personas beneficiarias de remesas por

autoidentificacion étnica
Nivel nacional, Huehuetenango y Chiquimula
(Cifras en porcentajes)

100.0

90.0
80.0
700 61.9
60.0

Porcentaje

Maya

Nota: elaborada con informacién de OIM (2023) e INE (2024).

Las figuras 15 y 16 muestran las
pirdmides poblacionales de los
beneficiarios de remesas en ambos
departamentos. En ellas se observa
que la mayor cantidad de beneficiarios
son ninos y adolescentes, siendo en
Huehuetenango el grupo mds grande
el que ronda entre 5y 14 anos y en
Chiguimula entre 15y 19 anos. Aunque
no son resultados exactamente iguales
a los presentados a nivel nacional
por la OIM (2023), estos también
demuestran una proporcion reducida
de joévenes, particularmente entre los
20 y 30 anos, que podria asociarse a
la migracion internacional. Situacion
que, como menciona el reporte de
la agencia internacional, podria
generar problemdaticas relacionadas

92.7

57.0
50.0
40.0 40.0 37.6
30.0
20.0
10.0 7.0

30 05 o3

0.0 | .

Ladina Otras

con la oferta de mano de obra en
las comunidades a mediano plazo.
Esto se comprobd posteriormente
a través de las entrevistas
realizadas a expertos en la materia.
Cabe resaltar que la distribucion etaria
de los participantes en las entrevistas
grupales realizadas en el trabajo de
campo se diferencia de los datos
departamentales. En estas, no se
contd con participacidn de menores
de edad, razonablemente debido
a que se convocd principalmente
a asociados de las cooperativas.
Pese a ello, la distribucion también
muestra una ausencia de jévenes,
qguienes representaron Unicamente
un 12%, mientras que el 50% se
concentrd entre los 30 y 50 anos.




Figura 15

Pirdmide poblacional de personas beneficiarias de remesas
Huehuetenango

85 a Mas
80a 84
75a 79
70a 74
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55a 59
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Nota: elaborada con informacion de INE (2024).

Figura 16
Pirdmide Poblacional de Personas Beneficiarias de remesas
Chiquimula
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Nota: elaborada con informacién de INE (2024).
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Siguiendo la linea de andlisis y las
mismas fuentes de informacion, las
figuras 17 y 18 muestran la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) vy
Poblacion Ocupada (PO) en ambos
departamentos por género y condicién
de beneficio respecto a las remesas.
En estas se puede comprobar que
ambos indicadores son menores para
las personas beneficiarias de remesas
en comparacién con guienes no lo
son, hecho que es mds evidente en
Huehuetenango respecto a Chiguimula.

Dichos datos podrian responder a que
las personas receptoras de remesas

fienen la oportunidad de continuar
con sus estudios por mds tiempo, lo
gue reduce el nUmero de personas
activas, y a que la poblacién joven
se esté acomodando al hecho de
recibir ingresos mensualmente y se
muestre menos dispuesta a trabajar
por un salario menor al monto de la
remesa (este Ultimo escenario se
confirm& en las entrevistas realizadas a
especialistas en el tema de la migracién
y remesas), entre otras razones.

Figura 17
PEA seguin sexo de personas beneficiarias y no beneficiarias de remesas
Huehuetenango y Chiquimula

W Hombre Beneficiario

60.0

50.0 48.7

42.1
40.0

30.0
23.1

Porcentaje

20.0

10.0

0.0
Huehuetenango

Nota: elaborada con informacién de INE (2024).
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Mujer No Beneficiaria

504 >51.0

Chiguimula




Figura 18
Poblacion Ocupada segin sexo de personas

beneficiarias y no beneficiarias de remesas
Huehuetenango y Chiquimula

W Hombre Beneficiario

60.0

50.0 48.6

Porcentaje

Huehuetenango

Nota: elaborada con informacion de INE (2024).

En bUsqueda de evidencia sobre la
primera posible explicacion, en la figura
19 se muestra la tasa de analfabetismo
registrada para los beneficiarios de
remesas por género, grupo étnico
y ubicacion geogrdfica. En esta se
observa que ambos departamentos
en andlisis superan la tasa nacional,
destacando Chigquimula por tener el
promedio mds elevado para el caso
de los hombres. Seguidamente, las
figuras 20 y 21 comparan la tasa de
analfabetismo entre beneficiarios y no
beneficiarios de ambos departamentos,

Hombre N o Beneficiario B Mujer Beneficiaria

Mujer No Beneficiaria

50.0 50.7

42.1
40.0
300
22.8 222 222
19.3
200
10.0 I
0.0

Chiquimula

mostrando que las mujeres en hogares
receptores de remesas reflejan una
menor tasa; mientras que para los
hombres parece existir un efecto
contrario (con excepcion de los
hombres ladinos en Huehuetenango).
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Figura 19

Tasa de analfabetismo de personas beneficiarias de remesas

por género y grupo étnico
Nivel nacional, Huehuetenango y Chiquimula

B Nacional Hombres

B Huehuetenango Hombres
Chiguimula Hombres

B Nacional Mujeres
Huehuetenango Mujeres

Chiguimula Mujeres
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Nota: elaborada con informacién de OIM (2023) e INE (2024).

Figura 20

Tasa de analfabetismo y beneficiarios de remesas por género y grupo étnico
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Nota: elaborada con informacién de INE (2024).
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Figura 21
Tasa de analfabetismo y beneficiarios de remesas por género y grupo étnico

Chiquimula
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Nota: elaborada con informaciéon de INE (2024).

Las figuras 22 y 23 muestran la poblacién
de ambos departamentos por condicion
de beneficio a partir de remesas,
género y nivel educativo. Se observa
que la mayor proporcion de personas
alcanza Unicamente el nivel primario,
lo cual coincide con lo observado
en el tfrabajo de campo, donde este
nivel predomind en alrededor del 40%.
Especificamente entre los que reciben
remesas, la probabilidad de alcanzar el
nivel bdsico dentro del departamento
de Huehuetenango es mds alta sin
importar el género, y en Chigquimula este
efecto se observa Unicamente en las
mujeres. Esta discrepancia consistente
entre géneros ofrece indicios de que
las remesas permiten una mejora
en las condiciones econdmicas que
se fraduce en mayores niveles de
educacion para las mujeres, pero no son
suficientes para disminuir la necesidad

de que los hombres (especialmente en
edades tempranas) dejen de trabajar.

Compardndolo con las entrevistas
grupales realizadas, se observa
semejanza dado que el nivel bdsico
representd el 8%y el diversificado el 10%;
no obstante, se contd una participacion
mds importante de personas con
educacion superior, 32%. Esto no es
un indicador de que en |os municipios
de estudio exista una cantidad de
personas con estudios universitarios
significativamente superior al promedio
departamental, sino que el dato
responde a que en las entrevistas se
contd con participacion de personal
administrativo de las cooperativas,
quienes normalmente contaban con un
mayor nivel educativo. Adicionalmente,
elgrado académicomdscomunentrelos
participantes era el de técnico agricola.
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Nota: elaborada con informacién de INE (2024).

Figura 22
Nivel educativo y beneficiarios de remesas
Huehuetenango

m Hombres Beneficiarios
Hombres No Beneficiarios
m Mujeres Beneficiarias

Mujeres No Beneficiarias

Figura 23
Nivel educativo y beneficiarios de remesas
Chiquimula
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Hombre No Beneficiario
W Mujer Beneficiaria
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Otra variable socioecondmica por
considerar es la relacionada con la
vivienda; las figuras 24 y 25 muestran
el tipo de tenencia respecto a la
vivienda de la poblacion en ambos
departamentos. En Huehuetenango
se observa que los beneficiarios
de remesas presentan una menor
proporcidn de personas viviendo en
casa propia y totalmente pagada,
pero cuentfan con una mayor
proporcidn viviendo en casas cedidas
O aun bajo préstamo hipotecario.
En contraste, en Chiquimula los
beneficiarios de remesas viven en casas
propias (ya sea total o parcialmente
pagadas) en mayor proporciéon que
aquellos que no reciben remesas.

Figura 24
Tipo de tenencia de vivienda y beneficiarios de remesas
Huehuetenango
m Beneficiarios Urbanos No Beneficiarios Urbancs m Beneficiarios Rurales No Beneficiarios Rurales
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Nota: elaborada con informacion de INE (2024).
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Figura 25
Tipo de tenencia de vivienda y beneficiarios de remesas

Chiquimula
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Nota: elaborada con informacion de INE (2024).

Estos datos demuestran que la
recepcion de remesas permite a los
hogares realizar inversiones para
la adquisiciéon de vivienda, ya sea
propia o de familiares en el extranjero
(para el caso de las casas cedidas),
reduciendo asi la necesidad de
pagar alquileres. Esto coincide con
los resultados obtenidos en el sondeo
de opinién, en donde la mayoria
de las respuestas que se obtuvieron
en los municipios objeto de andlisis
indicaron vivir en una casa propia.

Ademds, la inversidn en vivienda no se
limita Unicamente a la compra, sino que
también se utiliza para realizar mejoras
(expansiones y construcciones dentro
de las casas actuales). Esta situacion
se refleja en la figura 26, donde se

m Beneficiarios Rurales

No Beneficiarios Rurales

Alquilada Cedida o prestada

identifica que los beneficiarios de
remesas realizan mejoras en una
proporciéon significativamente superior
a la de los hogares que no reciben
remesas. En especial, en las zonas
rurales de Chiquimula, la proporcidon
de hogares que realizan mejoras
se triplica cuando estd presente
la disponibilidad de las remesas.




Figura 26
Hogares que realizan mejoras en la vivienda
Huehuetenango y Chiquimula
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Nota: elaborada con informacién de INE (2024).

Continuando con el andlisis, la figura
27 muestra coémo las viviendas de
beneficiarios de remesas presentan
menor proporcion de techos de teja
o Idmina metdlica, sustituyéndolos
por concreto en Huehuetenango.
Mientras tanto, la figura 28 ilustra que
en Chiquimula se observa un efecto
similar Unicamente en las dreas
urbanas; siendo los techos de Idmina
y teja todavia predominantes entre
beneficiarios y no beneficiarios de
zonas rurales. Los participantes en las
entrevistas grupales indicaron que
aproximadamente el 51% aun contaba
contechodeldminay el 42% conterraza.

No Beneficiarios Rurales

24.1
196 206
' 17.0
14.9
| g 96
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Figura 27
Material del techo de las viviendas
Huehuetenango
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Nota: elaborada con informacion de INE (2024).

Figura 28
Material del techo de las viviendas
Chiquimula
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Nota: elaborada con informaciéon de INE (2024).
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De manera similar, los hogares
beneficiarios de remesas presentan
cambios en el material del suelo de
sus viviendas. En las figuras 29 y 30
se observa que los hogares rurales
de ambos departfamentos tienden
a registrar una menor proporcién de
suelo de tierra, a favor de ladrillos
cerdmicos y de cemento y torta
de cemento. Este cambio, aunque
pequeno, tiene grandes implicaciones
en la calidad de vida al reducir la
incidencia de enfermedades asociadas
a una higiene deficiente. En las zonas
urbanas, la torta de cemento es
preferida en Huehuetenango, mientras
que en Chiquimula predominan los
ladrillos cerdmicos o de cemento.

Nuevamente, los resultfados muestran
semejanza con lo expresado por los
participantes en los grupos focales y
sondeo de opinién, donde la cerdmicay
elcemento predominaban, mientras que
el suelo de tierra o barro fue reportado
solo por el 21% y 25%, respectivamente.

Figura 29
Hogares que realizan mejoras en la vivienda
Huehuetenango y Chiquimula
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Nota: elaborada con informacion de INE (2024).

No Beneficiarios Urbanos

100 I I
0.0 . I —

Ladrillo de
cemento barro

m Beneficiarios Rurales No Beneficiarios Rurales

Torta de
cemento

Madera Tierra

37



38

Nota: elaborada con informacién de INE (2024).

En cuanto al acceso a servicios
bdsicos, las figuras 31 y 32 muestran
que un alto porcentaje de hogares
tiene posibilidad de consumir agua
potable (embotellada, hervida,
filtrada, etc.) y energia eléctrica en
ambos departamentos. Esto también
corresponde con lo observado en el
trabajo de campo, donde la totalidad
de los participantes afirmaron contar
CoNn acceso a agua potable y tan solo
un individuo indic no tener acceso a
energia eléctrica, lo que permite afirmar
que los datos departamentales reflejan
adecuadamente la situacion de los
municipios de interés. No obstante,
se observa que los beneficiarios de
remesas tienen un promedio inferior
de acceso a agua potable en
comparaciéon con los no beneficiarios.

Figura 30
Material del suelo de las viviendas
Chiquimula

La figura 33 muestra la proporcion
de hogares que utilizan lena
como combustible, ubicdndose
en un rango aproximado de entre
55y 69 % en zonas urbanasy entre 93y 97
% en zonas rurales. Especificamente en
estas Ultimas, la recepcidon de remesas
genera diferencias importantes, ya que
permite que menos hogares dependan
de la lena y la sustituyan por otros
recursos. Esta tfransicion es relevante
desde la perspectiva alimentaria
y de sostenibilidad ambiental que
estd asociada a la disponibilidad
en el marco del andlisis de la SAN.
Opciones como estufas a gas propano
permiten una mejor coccidén vy
conservacion de los alimentos, y desde
la perspectiva del hogar, al mejorar la
iluminacion y temperatura, generan
mejoras sustanciales en bienestar.




El hecho de que los hogares beneficiarios de remesas reporten indicadores de
bienestar menos favorables que los no beneficiarios, parficularmente en zonas
urbanas, podria parecer contraintuitivo en un principio; sin embargo, es esperable.
Estas cifras ofrecen evidencia de que son los hogares con mayores privaciones los que
han expulsado algun familiar del pais y se encuentran recibiendo apoyo econdmico
através de remesas, mientras que los hogares con mejores condiciones no dependen
de este ingreso adicional. Es decir, los datos proveen pruebas de una alocacion
de los recursos hacia los hogares mds necesitados dentro de las zonas urbanas.
Por otra parte, recordando las cifras exploradas anteriormente, los beneficiarios de
remesas se concentran prioritariamente en zonas rurales, donde si se observa una
mejora en todas las dimensiones presentadas: agua, energia eléctricay uso de lena.

Figura 31
Hogares con acceso a agua potable
Huehuetenango y Chiquimula
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Nota: elaborada con informacion de INE (2024).
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Figura 32
Hogares con conexion a energia eléctrica
Huehuetenango y Chiquimula
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Nota: elaborada con informacién de INE (2024).

Figura 33
Hogares que utilizan leha
Huehuetenango y Chiquimula

m Beneficiarios Urbanos No Beneficiarios Urbanos  m Beneficiarios Rurales No Beneficiarios Rurales
120.0
96.9 95.9
100.0 93.9 90.1
80.0
) 69.1
E 64.8 63.0
@ 600 55.4
2
[e]
o
40.0
200
0.0
Huehuetenango Chiquimula

Nota: elaborada con informaciéon de INE (2024).
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En conclusidon, las remesas permiten a las personas invertir significativamente
en la mejora de su calidad de vida, siendo observable en mejoras dentro de
las tasas de analfabetismo, una mayor tasa de alcance del nivel educativo
bdsico, una reduccidon en el arriendo para sustituirlo con la posesidon de
vivienda propia, una mayor cantidad de mejoras en la vivienda, y sustitucion
de materiales como techo de I[dmina o suelo de tierra. Cabe destacar que el
impacto es considerablemente mds visible para los beneficiarios que reciben
en zonas rurales. Finalmente, el monto promedio, aunque de gran apoyo
para cubrir necesidades bdsicas, es limitado para poder realizar inversiones
importantes de capital para mejorar la productividad, dado que estdn siendo un
complemento para aliviar las grandes privaciones existentes en las comunidades.
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5. La incertidumbre

de las remesas y
sus efectos para

diferentes actores
=

A continuacién se presentanlos hallazgos
mds relevantes del trabajo de campo
realizado. En primer lugar se plantea la
perspectiva comunitaria, que refleja
las respuestas obtenidas a fravés de la
realizacién de 8 entrevistas grupales en
los 3 municipios de interés, contando
con la participacién de 56 receptores
de remesas incluyendo asociados y no
asociados a las cooperativas. Cabe
mencionar que se buscd mantener un
balance entre partficipantes urbanos
y rurales, asi como entre hombres y
mujeres, para que las opiniones tuvieran
una mayor representatividad. Asimismo,
se incorporan datos cuantitativos
provenientes de losresultados delsondeo
de opinidn realizado, el cual contd
con una tasa baja de participacion.

En segundo lugar, se desarrolla la
perspectiva institucional, que recoge las
opiniones de 4 expertos en migracion
de OIM, ACH, Asociacion Pop Noj vy
un consultor independiente, quienes
fueron entrevistados individualmente.
Finalmente, se expone la perspectiva
manifestada por parte de un
representante de cada una de las
cooperativas asociadas al estudio
a través de entrevistas individuales
(COOSAJO, R.L.y San Pedro Necta). Las
guias de las entrevistas, grupos focales

y el sondeo de opinidn, asi como
una descripcion mds detallada de la
metodologia pueden encontrarse en
la seccidon de anexos de este informe.

Fotografia cortesia de COOSAJO, R.L. es MICOOPE




a. Perspectiva comunitaria

e Chiquimula

Se identificd que en las zonas rurales las
remesas son empleadas especialmente
para cubrir necesidades bdsicas
(alimentacioén, servicios, educacion),
el dinero restante puede ser ahorrado
para atender emergencias, provisiones
relacionadas con gastos de un
probable retorno de los familiares en
el extranjero y esencialmente para la
compra y construccion de inmuebles,
parece que el sector inmobiliario estd
llamando la atencién como una opcidon
sostenible de ingresos en el futuro.

La cantidad ahorrada por las personas
varia segun la cantidad recibida
mensualmente, por lo que las nuevas
politicas en Estados Unidos que estdn
generando incertidumbre con respecto
a la situacién de los migrantes han
impactado negativamente en la
capacidad de ahorro de los hogares.

En contraste, en las dreas urbanas
y especialmente en Esquipulas, las
remesas son usadas principalmente
para la profesionalizacién vy la
educacidén superior. Los participantes
en las entrevistas grupales también
concluyeron que inicialmente
se perciben como un medio de
sobrevivencia, pero que con el
tfranscurso del tiempo la perspectiva
va madurando y permitiendo que
sean utilizadas para adquirir activos.

La salud aparece como un tema
transversal que genera preocupacion
en todos los hogares, dado que el
tratamiento de enfermedades y la
atencion médica implican gastos
significativos que lastiman las finanzas
familiares. Las remesas actuan como
un soporte en estas situaciones;
no obstante, esto también implica
una menor capacidad de ahorro.

Finalmente, también se contd con el
testimonio de personas que utilizan
una porcidn de las remesas para
sUs negocios y emprendimientos. Sin
embargo, hubo consenso acerca
de que estas no ingresan como una
inversion, sino que permiten alcanzar
un punto de equilibrio al ser empleadas
para cubrir gastos. En otras palabras,
el rol de la remesa es importante para
sanar la situacidon financiera de los
emprendimientos en las comunidades,
y aungue no sean empleadas como
una inversion per se, si fortalecen
los perfiles financieros para que
posteriormente |las personas puedan
calificar para recibir créditos con las
cooperativas, los cuales son utilizados
para mejorar o expandir los hegocios.

Se identificd que los principales negocios
apoyados por remesas son aquellos
relacionados con la comercializacion
de productos (Iacteos, velas, tiendas de
barrio, etc.) y también con el cultivo y
la cosecha de café. Sobresale el hecho
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de que la mayor parte de estos han
surgido como una respuesta a la falta
de empleo, siendo la manera en que las
personas logran cubrir sus obligaciones,
en vez de formar parte de un plan de
negocio realizado con anterioridad o
una aspiracion propia de las familias.

Sin embargo, se expresd que muchas
personas no han invertido a pesar de
gue muestran interés en hacerlo y que
reconocen la importancia que tiene
las remesas para percibir mejores
ingresos en el futuro; entre las razones
gue podrian explicar esta situacion se
encuentran que la cantidad de dinero
recibida no es suficiente, la falta de
tiempo o capacitacion y el miedo a
gue sus proyectos fracasen. Se senald
ademds que en muchas ocasiones las
personas de generaciones mayores
son mds resistentes a tomar riesgos e
innovar; mientras que los jdvenes aun no
cuentan con los recursos suficientes y se
encuentran en proceso de formacion
profesional, dificultando que ellos
puedan tomar el liderazgo en cuanto
a la inversion de negocios familiares.

En Olopa se reporta que los negocios
han sido exitosos y que se han podido
expandir con el transcurso del tiempo,
gracias a que la competencia en
el municipio aun es pequena y los
productos ofrecidos son de uso diario.
Mientras tanto, en el drea rural de
Esquipulas, el desempeno de los
emprendimientos depende en gran
medida de la estacionalidad del
periodo de cosechas; cuando este se
termina, los residentes prefieren viajar
al centro a comprar productos al por

mayor, haciendo que los negocios
de las comunidades enfrenten
problemas. Respecto al drea urbana de
Esquipulas, también se experimentan
dificultades debido a que el mercado
ya se encuentra mds desarrollado vy
competitivo, sumado a que los costos
de arriendo y mano de obra son
considerablemente mds elevados.

Dentro de las medidas de apoyo que
podrian implementarse para facilitar
qgue mds personas puedan utilizar las
remesas en actividades productivas,
la capacitacion resulta fundamental.
De hecho, algunos participantes en
los grupos focales afirmaban que
podrian: “invertir hasta un 30% de lo
que recibo de remesas, mi sueno es
poner una tienda bien surtida en mi
barrio”. Las habilidades que necesitan
ser fortalecidas son: la bUsqueda de
mercados, técnicas de emprendimiento,
gestion financiera y mercadeo.

Se percibe que la participacion de las
municipalidades en los procesos de
capacitacion es practicamente nula,
siendo necesario que las autoridades
puedan creary promocionar programas.
Las personas expresaron un fuerte
deseo de capacitarse, senalando que
los programas puedan acomodarse
a sus necesidades de horario, siendo
la opcidn mds viable durante los
fines de semana para no descuidar
sus ocupaciones habituales, aunque
sacrifiguen otra parte importante
del desarrollo, la calidad de tiempo
para el descanso y la recreacion.




Se percibe que el principal apoyo
a alguno de estos emprendedores
proviene de la cooperativa, que ya
les ha facilitado capacitacién en la
realizacion de concentrado, rompope,
chorizo, abono, vino, hortalizas, etc. No
obstante, estos esfuerzos aiun no son
suficientes y las personas demandan que
puedan expandirse. El gobierno central
no ha sido considerado al momento
de responder sobre los actores que
podrian brindar apoyo a la comunidad,
demostrando asi ausencia y que no es
considerado como un posible aliado
para mejorar sus condiciones a futuro.

e Huehuetenango

A través de las entrevistas grupales
en San Pedro Necta, se ha podido
identificar que el destino principal
de las remesas es la construccion de
viviendas y la compra de terrenos
para incrementar la produccidon de
café. Las personas reportaron que el
pago de los préstamos que adquieren
para la compra de dichos inmuebles
es elevado y provoca que el dinero
recibido por remesas no alcance
para mucho mds. En ese sentido,
dependiendo de la disponibilidad que
tiene cada hogar, las remesas también
suelen asignarse a gastos del dia a dia
como la compra de maiz, el pago
de servicios bdsicos y los anticipos de
cosecha que otorga la cooperativa.®

En cambio, los resultados del sondeo de
opinién indican una situacion diferente,
ya que el rubro mds importante fueron
los alimentos, registrando un 44% de
personas que emplean la mitad de

Por Ultimo, se propuso en muchas
ocasiones que se lleve a cabo un
sondeo que permita visibilizar a las
personas que ya estdn emprendiendo
para que sea mads facil direccionar el
apoyo hacia ellas. Ademds, se plantea
la posibilidad de crear un mecanismo en
donde puedan confluir las personas que
estdn interesadas en invertir en algun
emprendimiento, para que puedan
apoyarse mutuamente, haciendo el
proceso mds sencillo y menos riesgoso.

la remesa para la compra de estos.
Posteriormente, le siguen la salud y
la educacién, donde el 33% de los
encuestados afirmaron dedicar una
tercera parte. En donde si existiod
consistencia fue en el caso del ahorro,
encontrdndose en ambos casos que
es muy reducido. De hecho, el 77%
ahorra el 25% o menos de la remesa.

> De acuerdo con representes de las
cooperativas, los anticipos de cosecha son
una forma de crédito, en donde se le otorga
parte del pago de la cosecha alos agricultores
para que puedan invertirla y se descuenta al
momento de la enfrega junto con un porcentaje
de interés.
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Esto coloca a las personas en una
situacion extremadamente vulnerable
ante posibles situaciones imprevistas
como enfermedades y accidentes.
De la misma manera, se expresd en
las entrevistas grupales que los precios
se han elevado demasiado, haciendo
que cada vez exista un menor poder
adquisitivo para la compra de alimentos
y ofros satisfactores de necesidades
bdsicas. En cuanto a la inversidon para
las actividades productivas, se puede
mencionar que es razonablemente
reducida, conun 67% de los participantes
utilizando el 25% o menos de laremesa
para ello. Entre las actividades mds
destacables del municipio se encuentra
la produccién cafetalera, aungue
también se menciond en las entrevistas
grupales, la cria de animales y tiendas
pequenas, pero en menor medida.

En ese sentido, se comenta que la
produccion de café deriva gastos
significativos. Entre ellos, el pago de
trabajadores durante el periodo de
cosecha, quienes cobran entre Q100 y
Q125 por quintal cortado, manejando
un promedio de 10 quintales diarios por
un periodo total de aproximadamente
dos meses. También destaca la compra
de abonos, fertilizantes e insecticidas.

Se menciond que entre las razones
por las que se frabaja el café estd su
facil comercializacién a través de la
cooperativa. Asimismo, se recalca
que las condiciones del suelo no son
las mds adecuadas para otfros tipos
de cultivos, sumada a la escasez de
agua en la localidad. No obstante,
esto significa que la volatilidad en
los precios del café provoca que los
productores se enfrenten a una fuerte

incertidumbre sobre el desempeno
econdmico que tendrdn sus cosechas
ano con ano. De hecho, los caficultores
comentan que han experimentado
anos con pérdidas fuertes por la
presencia de precios extremadamente
bajos, lo cual provoca frustracion vy
desesperacion entre la comunidad.

Debido a estarazdn es que las personas
deciden migrar o buscan nuevas formas
de sostenerse financieramente. Entre las
alternativas que han tomado algunos
de los entrevistados ha sido la crianza de
aves, lo que también incurre en gastos
como la compra de concentrado y
maiz, pero inferiores en relacién con
lo que implica el cultivo de café. Con
relacién a la produccidon pecuaria, se
subrayd la ventaja de que no solo se
produce para vender, sino también
para el autoconsumo. Finalmente,
los que cuentan con negocios de
comercio o tiendas, comentan
que estos no generan ganancia,
sino gque Unicamente permiten
continuar su funcionamiento, lo cual
evidencia la falta de conocimientos
bdsicos respecto al desempeno
de los microemprendimientos.

Entre las herramientas identificadas por
las personas consultadas que consideran
Utiles para mejorar sus rendimientos
econdmicos o para motivarlos ainvertir
mads, estdn: la capacitacion técnica y
especialmente el apoyo para exportar
café. Por otfra parte, se senald la
necesidad de democratizar aiun mds
el acceso al crédito, debido a que, al
no poder recibir un préstamo, muchas
personas deben recurrir a prestamistas
individuales que cargan tasas de
interés considerablemente elevadas.




Unasolucion quelos propios entrevistados
proponen es la creaciéon de mecanismos
de crédito entre los miembros de la
comunidad, sugiriendo algo parecido
a una Asociacion de Ahorro y Crédito
Rotativo (AACR)¢. De acuerdo con
miembros de la cooperativa de San
Pedro Necta, estos mecanismos existen
actualmente, pero informalmente
enfre asociados. No obstante, indican
que se tienen planes a futuro para la
creacion de una nueva cooperativa
especializada en el ahorro y crédito
de la comunidad, complementando
el trabajo que actualmente se
hace desde la parte agricola.

Sin embargo, todavia después de
ofrecer dichos instrumentos, quedarian
tres retos importantes por superar. El
primero seria el miedo que genera la
inversidon, ya que muchas personas
consideraron que existe un mayor
riesgo de perder el dinero que estdn
colocando en los proyectos y no se
animan a intentar desarrollar nuevas
ideas por dicha razén. Lo segundo,
seria expandir la perspectiva de
la poblacidn con relacion a otras
actividades econdmicas a desarrollar,
ya que se comentd que la caficultura
es algo predeterminado y que se les
presenta en la mayoria de las ocasiones
como la Unica actividad a través de
la cual pueden obtener ingresos. De
tal manera que es necesario ampliar
las posibilidades de desarrollo pese
a las adversidades socioecondmicas
existentes.

El tercer reto estd asociado al hecho
de que las personas consistentemente
subrayaron que las remesas “no son de
ellos”, sino de sus familiares, quienes les

indican la manera en que quieren que
usen el dinero. Siendo este el motivo
principal por el que no se utilizan dichos
recursos para sus actividades. Es asi
como se reconoce la importancia de
no solo trabajar con las personas en
las comunidades respecto al uso de
las remesas en destinos productivos,
sino también con los migrantes,
para que de ambos lados exista una
coordinacion y entendimiento sobre los
potenciales beneficios de su inversion.

¢ Una Asociacién de Ahorro y Crédito Rotativo
(AACR) corresponde a un arreglo informal
entre diversos miembros de una comunidad,
quienes aportan una cantidad determinada
en cada periodo, y en cada ronda uno de los
participantes recibe el total acumulado, cuyo
orden puede definirse mediante una loteria
u otro mecanismo acordado. En ese sentfido,
funciona como un mecanismo de crédito sin
intereses para quienes reciben el fondo en las
primeras rondas y como un mecanismo de
ahorro para quienes lo reciben al final (Martin,
2014, p.7).
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Los representantes de distintas
organizaciones no gubernamentales
(ONG) y de cooperacion internacional
presentes en los municipios estudiados
senalan que la importancia de las
remesas es alta, ya que estas dinamizan
la economia local, principalmente a
través del consumo. Las personas
adquieren un mayor poder adquisitivo,
lo que les permite comprar mds cosas.
Por ejemplo, en San Pedro Necta se
reporta que con el franscurso de los anos
ha habido unincremento en tiendas de
barrio, venta de motos, construcciones y
negocios como ferreterias. Asimismo, se
tiene conocimiento de que las remesas
se usan para pagar servicios privados
en materia de salud y educacion
debido a la deficiencia de lo ofrecido
por el Estado, llevando al surgimiento
de hospitales y universidades privadas
en las cabeceras departamentales.

Occidente recibe una mayor canfidad
de remesas debido a que el fendmeno
migratorio ha sido histéricamente
mds caracteristico de esa regién, a
diferencia de oriente, en donde se
percibe con mayor intensidad desde
hace aproximadamente 10 anos. Es por
ello porlo que en el caso de Chiquimula
la cantidad de remesas recibidas es
inferior y se utiliza comUnmente para
la construccidon o para el trabajo
agricola en la regidn chorti. Ademds,
dentro del mismo departamento se
observan diferencias, ya que Esquipulas
es un municipio de trdnsito en donde
confluyen migrantes centroamericanos
que van hacia el norte, provocando
que la cantidad de remesas
recibidas sea un poco mds elevada.

b. Perspectiva institucional

Sin embargo, se alerta que la presencia
creciente de estos recursos que se
incorporan a la economia de las
comunidades ha generado una
distorsion en los mercados, debido
entre otras causas a la tendencia al
alza de la inflacién por el aumento
del efectivo en circulacién, ademds,
el costo de la tierra se ha elevado
sustancialmente. Otro fendbmeno que
se identificd es que la migracion estd
disminuyendo la oferta de mano de
obra, haciendo que las remuneraciones
de los trabajadores sean mayores.

Con respecto a la importancia dentro
de la composicion de los ingresos de los
hogares, los expertos mencionan que,
en Huehuetenango, si bien las remesas
no constituyen la totalidad del ingreso
de las personas, tampoco es posible
afirmar que sean un complemento
pequeno. Estas forman una proporcion
importante y son Utiles para llenar
vacios en dreas primordiales como
alimentaciony servicios bdsicos. Mientras
tanto, en Chiquimula la cantidad
de personas que dependen en una
proporcidén importante de las remesas
es mds reducida, siendo raro que haya
personas con familiares en Estados
Unidos que no tengan ingresos propios.

Se reconoce que si ha existido
inversion de las remesas en negocios y
actividades productivas, aunque esto
no ha sido la regla general, sino una
eventualidad. Los sectores econdmicos
en los que se invierte en su mayoria
son el comercio y los servicios; las
personas utilizan el dinero recibido




para abrir negocios como tiendas
de barrio, restaurantes, cafeterias o
ventas de productos para la casa.

También se identifica inversion dentro
del sector agricola, centrdndose
en agricultura gquimica por medio
de la compra de fertilizantes. En ese
sentido, existe todavia una brecha
significativa para poder fransitar
hacia una agricultura orgdnica
en las comunidades. Finalmente,
para el caso especifico de Olopa,
la crianza de ganado también
es una actividad importante.

A pesar del potencial turistico de los
municipios estudiados, este sector casi
no ha sido desarrollado a excepcidén de
Esquipulas, por el turismo de cardcter
religioso que se presenta. Ademdas, se
senala que los negocios emprendidos
en muchas ocasiones son iniciados por
peticion de los familiares que estdn en
Estados Unidos y desean tener algo
propio en el pais, mds que ser una
idea de los hogares guatemaltecos.

Los enftrevistados consideran el
desarrollo de capital humano como
una de las claves para aumentar la
inversion, mencionando que el hecho
de que las remesas sean destinadas
en su mayoria al consumo responde al
desconocimiento sobre cémo utilizar de
mejor manera el dinero. Algunas dreas
subrayadas como esenciales y que
deberianincluirse enla capacitaciénson:

* Educacién financiera (Presupuestos
y reduccion de gastos hormiga’).

e Formacion agricola (Mejora de
las condiciones de los cultivos,
estdndares orgdnicos y sustentables,
certificaciones de exportacion, etc.).

e Mercadeo y comercializacion
(Posicionamiento de los productos
en el mercado).

* Contabilidad e impuestos
(Formalizaciéon de los negocios).

El tema de formacion es sumamente
importante y se indica que no deberia
limitarse Unicamente al aspecto de
los emprendimientos e inversiones
productivas de las remesas. En muchas
comunidades también se requiere
un fortalecimiento en la educacién
alimentaria y nutricional, ya que
las personas se han acomodado al
consumo de alimentos faciles de
preparar que son poco saludables.
Lo que significa que la desnutricion
en comunidades receptoras de
remesas ya no es causada por
ausencia de recursos econdmicos,
sino por malos hdbitos de consumo.

Sumado a la capacitacidon, también
debe buscarse la forma de disenar
mecanismos que faciliten la colocacién
del capital en producciones agricolas,
sin que necesariamente implique
involucrarse en el proceso de
produccion. Esto debido a que, segin
se comentd enlas comunidades, existen
personas que no desean dedicarse a
la agricultura, pero que deben tener
un medio de ingreso para sustentarse.

’ De acuerdo con la Procuraduria Federal del
Consumidor de México (2014), los gastos hormiga
representan compras cotidianas por cantidades
pequenas de dinero, pero que sumadas
al final de mes representan una proporcién
significativa del ingreso de una persona, revisar
en: hitps://www.gob.mx/profeco/documentos/
gastos-hormiga@state=published
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Con relacion al papel gue han jugado
distintos actores en la promocién del
aprovechamiento de las remesas, se
menciona que el Estado ha tenido una
participacion reducida al respecto.
De hecho, no existe una entidad
gubernamental que se encargue de
verificar cobmo se estdn invirtiendo
las remesas. Si bien en algunas
comunidades existe presencia del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA) y el Ministerio de
Desarrollo Social (MIDES), esta resulta en
muchas ocasiones tan solo simbdlica, ya
que cuando ocurre algun acercamiento
de parte de la poblacion, no es posible
ofrecer respuestas adecuadas debido
a la falta de recursos financieros. Otra
debilidad por parte del sector puUblico
es la falta de capacitacién del personal,
provocando que existan funcionarios
que no conozcan claramente las
funciones y responsabilidades de
la institucion para la que trabajan.

A pesar del espacio de los
“Mecanismos de Coordinacidén para
el Aprovechamiento de las Remesas”
en el ano 2021, su conocimiento es
reducido, limitédndose Unicamente a
aquellos actores que se han involucrado
de alguna manera con la Organizacion
Internacional para la Migracién (OIM).
Por parte de quienes lo conocen,
existe un sentimiento de frustraciéon y
resignacion dado que el mecanismo
parecia una muy buena iniciativa
cuando fue propuesto por parte de las
autoridades; no obstante, este no se ha
traducido en resultados y quedd a nivel
de lanzamiento. Porlo que se insta a que
se retomen esfuerzos como este y que
se planteen el desarrollo de iniciativas
qgue permitan el fortalecimiento de las
capacidades de los gobiernos locales.

Una referencia cercana podria ser
las experiencias del programa 3x1
en México que ya no estd vigente
y que consistia en una estrategia
gubernamental por medio de la cual
se canalizaron recursos enviados por
mexicanos en el exterior a su pais para
proyectos de beneficio social. Por
cada peso de aporte de los grupos o
asociaciones de migrantes, se aportaba
otro adicional por parte de cada uno
de los niveles de gobierno (municipal,
estatal y federal), y la gestion estaba
a cargo de la Secretaria de Desarrollo
Social de ese pais (Sedesol) (SRE, s.f.).

La cooperacién internacional ha
realizado una inversién considerable-
mente alta; sin embargo, en la
actualidad se encuentra atravesando
una situacion compleja debido a los
cambios geopoliticos que se estdn
evidenciando alrededor del mundo. Los
proyectos en desarrollo, segin una de
las entrevistas con expertos en el tema,
estdn teniendo un alcance demasiado
limitado, enfocdndose principalmente
en el apoyo y la atencién hacia
los retornados de Estados Unidos,
ignorando a las personas que se
han quedado en las comunidades,
quienes son clave para alcanzar
el objetivo de frenar el fendbmeno
migratorio. Asimismo, los proyectos que
buscan incentivar el emprendimiento
parecen ser muy efectivos, pero son
dificilmente escalables, ya gue no
todas las personas tienen las aptitudes
y el deseo de emprender un negocio.




Por Ultimo, los negocios locales se
caracterizan por ser micro y pequenas
empresas (incluso informales), que si
bien generan empleo, no cuentan
con la capacidad de desarrollar
programas de apoyo social como los
que sugiere la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE). Por lo que, el principal
soporte para mejorar la capacidad
de los receptores de remesas para
invertir ha estado en las cooperativas.

Analizando el fendbmeno desde una
perspectiva de género, se subraya que
las mujeres han jugado un papel valioso
ya gque en la mayoria de los casos son
los hombres quienes migran, dejandolas
como las responsables no solo del
hogar sino de la producciéon familiar
en el pais. Asimismo, ellas destacan
por ser las que mds participan en los
procesos formativos y de capacitacion
desarrollados en las comunidades.
Sin embargo, esto no ha significado
necesariamente un empoderamiento
femenino, sino, por el contrario, un
aumento en la carga de trabajo y
desgaste, ya que ellas deben continuar
con la administraciéon del hogar, el
cuidado de los ninos y la participacion
en las actividades comunitarias.

Ademds, persiste una cultura machista
en las comunidades que provoca la
imposicidon de un control por parte de
los hombres sobre sus esposas, incluso
a distancia. En muchas ocasiones,
la mujer queda bajo el “cuidado™
de los padres del esposo, siendo
ellos quienes reciben la remesa y
deciden cudnto entregarle a la mujer;
ocurriendo principalmente en aquellos
municipios con mayor poblacién de
origen maya. Los hombres son los que

siguen fomando las decisiones en el
hogar, y los hijos no ven en sus madres
una figura de autoridad, sino que
responden al padre en Estados Unidos.

Siguiendo esta ldégica, otfro punto
importante a mencionar es la
modificacién que provoca la
migracion en la dindmica de las
familias guatemaltecas. Los padres
en muchas ocasiones sustituyen el
afecto que no pueden entregar a
sus hijos por la distancia, por el envio
de dinero en la remesa®. Mientras
gue en los jévenes, la ausencia de
supervision y figuras paternas provoca
que no se tomen las mejores decisiones,
dejando de trabajar al acomodarse
con la remesa, uniéndose a grupos
de crimen organizado o cayendo
en vicios. De hecho, los expertos
mencionan que el alcoholismo en las
comunidades receptoras de remesas
ha incrementado fuertemente en los
Ultimos anos. Es asi como la atencién ala
salud mental de las juventudes también
es una necesidad que debe atenderse.

8 Con relacién a este punto, Martinez, Y.,
Rodriguez, G. Martinez, M. (2021) ofrecen una
descripcion mds detallada de los “efectos
colaterales” de la migracién, entre los que
identifican un rechazo de la nueva figura de
autoridad, problemas afectivos, o disminucidn
del rendimiento escolar y laboral.
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Miembros de la cooperativa COOSAJO,
R.L. compartieron que en Chiquimula
se registrd un total de 66,095 remesas
recibidas durante 2024, ascendiendo a
un monto de Q307 millones (USD 40.07
millones). Siendo los municipios que han
identificado como los mds receptores:
Olopa, Esquipulas, Concepcidn las
Minas y Olintepeque. En cuanto a
su evolucidn a lo largo del tiempo,
mencionan que enlos Ultimos cinco anos
se ha registrado un comportamiento
bastante variable. A inicios del
quinguenio se observaban niveles
importantes; no obstante, fue seguido
por un periodo de desaceleraciéon
en los anos subsiguientes. Luego,
entre 2023 y 2024 se observd una
recuperacion y en 2025 se estd
registrando un incremento aun mayor,
atribuido al cambio de administracion
gubernamental en Estados Unidos.
De hecho, subrayaron que este ano
se tenia una meta de Q300 millones a
captar (USD 39.13 millones), la cual fue
alcanzada durante el mes de marzo.

En cuanto a San Pedro Nectaq, la
Cooperativa Agricola Integral R.L. indica
que no lleva registro de informaciéon
con respecto a las remesas de sus
asociados debido a que su relaciéon es
primordialmente agricola. En concreto,
la cooperativa recibe la produccion
de café de los asociados, la junta y la
vende al por mayor con aliados como
FEDECOCAGUA’. Ademds, afirman que
preguntar acerca de familiares en el
extranjero y remesas podria danar la
relacion que existe actualmente con
los asociados, debido a que esta es

c. Perspectiva de las cooperativas

informacidén sensible para las personas.
En general, ambas cooperativas
perciben que existe una estacionalidad
al inicio y al final de cada mes debido
a que lasremesas son enviadas para el
pago de compromisos que tienen las
familias. Ademdads, a lo largo del ano, si
bien nunca se deja de recibir remesas,
existen momentos en donde los montos
enviados son sustancialmente mayores
debido a ocasiones especiales como
el Dia de la Madre, Navidad o inicio
del ano. También ha sido posible
identificar un patrén en donde los
meses de invierno en Estados Unidos
son aquellos en donde las remesas se
encuentran en los niveles mds bajos
debido a que los migrantes enfrentan
mayores dificultades para trabajar.

En Esquipulas se conoce que la mayor
parte de los migrantes se encuentran
en el drea de Kansas y New Jersey.
De hecho, comentan los miembros de
la cooperativa que dentro de Kansas
existe un drea denominada: “el segundo
Esquipulas”. Para el caso de Olopa, las
comunidades también se encuentran
dellado dela costa este, principalmente
en Nueva York, Nueva lJersey vy
Pensilvania. Finalmente, se comenta
que se comienza a identificar personas
que deciden migrar a localidades que
antes no eran comunes dentro de
Estados Unidos, como Atlanta, o incluso
a otros paises, como Espana y Canadd.

? Federacion de Cooperativas Agricolas de
Productores de Café de Guatemala.




Con relacion al destino de las remesas y
especificamente sobre el ahorro, en San
Pedro Necta, se senald que los asociados
mantienen niveles bajos, casi nulos,
debido a la persistencia de una cultura
de consumo fuertemente arraigada.
Aparte, también se menciona que las
remesas son utilizadas para adquirir
materiales y herramientas que les sirven
a las personas para el trabajo del café.
En contraste, en Chiquimula, se dice que
aproximadamente el 60% de la remesa
es ahorrada, principalmente porque
cuando la familia recibe el dinero, el
migrante ya ha indicado previomente
como desea que sea utilizado. Ademds,
la cooperativa comenta que tiene un
mecanismo por el cual los migrantes
pueden separar el dinero, enviando
una parte hacia una cuenta de ahorro
propiay la ofra directamente a la familia.
En ese sentido, un andlisis exhaustivo
de las diferencias en la composicidon
laboral de los migrantes de diferentes
departamentos en Estados Unidos podria
ser de utilidad para comprender de
mejor manera las causas subyacentes
que expliqguen este fendmeno.

Por su parte, la inversion en negocios y
actividades productivas es incluso mds
limitada. Se menciona que los migrantes
aspiran a construir su casa, comprar
vehiculos y otros activos, y finalmente
ahorrar, pero no estdn dispuestos a
asumir demasiado riesgo. En ambos
departamentos se menciona que los
principales destinos de las remesas son
para el mejoramiento, construccidén o
compra de vivienda. De hecho, en
Chiguimula se menciona que estd
ocurriendo un boom de los bienes
raices orientados a la compra de
locales comerciales en las cabeceras
municipales. Asimismo, se observa un
auge enlas tiendas que venden productos
de lujo, con presencia de marcas como

Gucci, Louis Vuitton, Valentino, etc.
En ese sentido, COOSAJO, R.L. subraya
su importancia dentro de la comunidad
para hacer que laremesa sea productiva,
ya que el dinero que reciben las personas
y es depositado en sus cuentas se puede
movilizar hacia otras actividades a través
de préstamos y demds instrumentos
financieros que tienen disponibles para el
publico. Algunos de estos son las tarjetas
de crédito para migrantes que deseen
desarrollar proyectos en Guatemalaq,
adelantos de cosecha, seguros funerarios
y de repatriacidn para migrantes.

Tomando en cuenta la perspectiva
de género, en San Pedro Necta se
comenta que la participacion de la
mujer es muy compleja, debido a
la falta de costumbre. De hecho, se
han elaborado talleres de formaciéon
para ellas, en donde la respuesta ha
sido limitada. Se menciona que no es
Unicamente el hecho de que las mujeres
participen menos, sino que las mujeres
que forman parte de la cooperativa ya
son de edad avanzada, rondando los
50 anos, haciendo que naturalmente
tengan mayor desconfianza y que no
comprendan fdacilmente el trabajo de
la cooperativa. Aun asi, las mujeres
forman parte importante, representando
alrededor de un 25% de los asociados
y ocupando 3 puestos de liderazgo en
el consejo de administracién, el comité
de crédito y el comité de vigilancia.

Mientras tanto, en Chigquimula también se
reconoce la importancia de la mujer, ya
que ella es la que tradicionalmente recibe
la remesa. Por lo que se recomienda
tfrabajar en su educaciéon financiera,
para que ellas puedan tomar mejores
decisiones a la hora de administrar el
dinero que reciben. También destacan
la educacion financiera para el migrante
desde un enfoque andragdgico.
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6. Conclusiones y

recomendaciones
=

La economia guatemalteca destaca
en laregion por su tamano, estabilidad
y resiliencia que le han permitido
mantener un crecimiento promedio
alrededor del 3.5 % consistentemente
durante las Ultimas décadas y enfrentar
de mejor forma las crisis de anos
recientes, respecto a los otfros paises.
El sector de servicios ha ido ganando
importancia con el transcurso del
tiempo dentro de la composicion del
Producto Interno Bruto; sin embargo,
aun guedan desafios para transitar
hacia sectores mds sofisticados y que
permitan un incremento significativo en
la productividad que pueda reflejarse
en mayor crecimiento y especialmente
en condiciones de bienestar
para la mayoria de la poblacion.

En materia fiscal, persiste la necesidad
de incrementar la carga tributaria,
especialmente para atender de mejor
forma el drea social (donde se incluyen
las acciones en torno ala SAN) desde el
gasto publico. La informaciéon respecto
a la recaudacioén tributaria disponible
por regiones permitid¢ establecer que
la actividad econdmica se sigue
concentrando en la central, lo que
subraya importantes desafios en materia
de descentralizacidén y ordenamiento
territorial.

En cuanto alos indicadores sociales, las
condiciones del pais son desfavorables,
y se descubren grandes desafios por
superar. Entre ellos, los elevados niveles
de pobreza, desnutricion e informalidad
econdmica. Esta situacion que implica la
falta de oportunidades de desarrollo ha
provocado, entre otros efectos sociales,
la migracién irregular extraordinaria
hacia el extranjero, siendo el principal
destino los Estados Unidos. Asimismo, ha
conllevado un crecimiento sustancial
de la cantidad de remesas familiares
recibidas a nivel nacional, las cuales
alcanzardn un valor equivalente al 20%
del PIB en 2025, segun cifras del banco
central.

Este ingreso de cantidades importantes
de ddlares ha generado diferentes
impactos. Desde la perspectiva
macroeconémica, ha dinamizado la
economia nacional a fravés del canal
del consumo, mientras que a nivel
microeconémico funcionan como un
complemento de ingresos que permiten
satisfacer las necesidades bdsicas
de muchas familias guatemaltecas y
mejorar sus condiciones de vida. Lo
preocupante es que estos recursos
no han incidido en las actividades
productivas significativamente y el
contexto internacional, especialmente
las politicas migratorias restrictivas
por parte de Estados Unidos agregan




incertidumbre en la sostenibilidad
de estos recursos. Se estima que
en el futuro cercano habrd una
desaceleracidon de su crecimiento.

Especificamente en los departamentos
de Huehuetenango y Chigquimula,
la mayor proporcidon de receptores
y beneficiarios de las remesas se
caracteriza por ser mujeres y personas
que viven en zonas rurales. Entre las
condiciones tangibles que se han podido
identificar que han sido mejoradas en
los hogares gracias a la recepcion de
remesas se encuentra la inversidon en
compra y realizacion de mejoras en las
viviendas, pareciera ser que el sector
inmobiliario ha llamado la atencién
para los migrantes que envian remesas
como una forma de inversidon para
generar ingresos sostenibles en el futuro.
Respecto al estado de las viviendas, se
observa una disminucion en los hogares
gue cuentan con techos de |[dmina o
teja, asi como también suelo de tierra.
Simultdneamente, se observa una
mayor proporciéon de acceso a energia
eléctrica y una reduccidén en el uso de
lena dentro de las zonas rurales, o cual
es positivo en materia de sostenibilidad
ambiental con impacto positivo
en la disponibilidad de alimentos.

No obstante, las remesas no han
traido Unicamente beneficios, sino
que también estdn generando
distintas problemdaticas nuevas en las
comunidades. Entre ellas, se identifica
una disminucion en las tasas de
actividad y ocupacién, demostrando
una distorsion en los mercados laborales
y la participacion de los jovenes en la
fuerza de trabajo. En segundo lugar,
el ingreso de importantes cantidades

de remesas también ha provocado
elevada inflacién en zonas de bajo
poder adquisitivo, en detrimento de
aquellos que no son receptores. Por
Ultimo, se observa que, a pesar de la
llegada de remesas, los indicadores
de pobreza no mejoran, sino que
parecen quedarse estancados. Lo cual
es evidencia de que la remesa llega
a los hogares, pero no es colocada
de una manera que permita generar
mayores ingresos a futuro, es decir, no
se invierte en actividades productivas.

Dentro de algunas razones identificadas
que limitan la inversion de los receptores
de remesas en proyectos productivos
en San Pedro Necta, Olopa vy
Esquipulas, pueden mencionarse: falta
de conocimiento, recursos, tiempo vy,
especialmente importante, la aversion
al riesgo. A través del trabajo de
campo se evidencid que si existe un
grupo, aunqgue reducido, de personas
que emplean parte de las remesas
para pequenos negocios y cultivos. Sin
embargo, dada la escala de dichas
actividades, la inversion necesaria para
que estas logren generar utilidades que
permitan mejoras en las condiciones
de vida se estima significativamente
superior a lo que puede cubrir la
cantidad promedio recibida porremesa.

Olopa y San Pedro Necta son municipios
agricolas y en ambos se cultiva el café,
aunqgue la importancia de dicho grano
es sumamente mayor en el segundo.
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En ese senfido, iniciativas y programas
de formacién en materia de creacion
de abono, cuidado del suelo y mejores
prdcticas para la exportacion del
producto serian muy beneficiosas
para la poblacién. Adicionalmente,
se necesita generar mecanismos que
permitan una menor volatilidad en
los retornos de las cosechas sujetos a
movimientos bruscos en los precios del
café. En ese sentido, la introduccion
de contratos que fijen el precio desde
un ano anterior (lo que en mercados
financieros se conoce como *“futuros”)
podria tfraer muy buenos resultados.

Esquipulas cuenta con un mercado
mds desarrollado, haciendo que este
municipio ofrezca un ambiente mds
favorable para el surgimiento de
negocios comerciales, relacionados
con la compraventa de bienes o la
prestacion de servicios, y resalta el
desarrollo turistico de cardcter religioso.
En la actualidad, la mayor parte de
la poblacidn piensa en tiendas de
barrio como el negocio predilecto
en caso de que tuvieran que abrir
uno. No obstante, estas ofrecen un
catdlogo de productos de bajo valor
agregado y poco margen de utilidad,
por lo que se vuelve importante buscar
maneras de diversificar las opciones de
emprendimiento de las personas. De tal
manera se podria abrir una oportunidad
para la creacidn de negocios con
mejores oportunidades de crecimiento
y sostenibilidad a largo plazo, siendo
necesario ofrecer enfrenamiento
en temas como mercadeo,
comercializacion y administracion.

Se identifican algunos puntos
clave de cardcter transversal para
los tres municipios para un mejor
aprovechamiento de las remesas: Q)
no debe olvidarse que los proyectos e
iniciativas deben de trabajar de la mano
con la poblacion en las comunidades y
los migrantes que residen en el exterior,
ya que en muchas ocasiones son estos
Ultimos los que toman la decision final
acerca del destino de la remesa. b)
priorizar a las mujeres debido a que
ellas son las que estdn a cargo de la
produccion familiar en la mayoria de los
casos, considerando también que ellas
puedan llevar una vida balanceada y
sin sobrecarga de trabajo; c) buscar
que los emprendimientos fomentados
puedan formalizarse eventualmente. d)
intensificar el aspecto cooperativo en
los proyectos e iniciativas a desarrollar,
las cooperativas han demostrado
resultados positivos y las personas
los reconocen como sus principales
aliados actualmente, sin embargo,
existen necesidades por atender; vy e)
buscar una participaciéon y presencia
del Estado en las comunidades, tanto
de instituciones del gobierno central
que permitan escalar programas con
financiamiento, como de los propios
gobiernos locales, quienes son los
que estdn mds cerca de las personas,
comprenden el contexto y podrian dar
soluciones mejor alineadas que las que
propondrian equipos y organizaciones
externos a las comunidades. La
coordinacion de acciones con otros
actores clave, como la cooperacion
internacional, es fundamental.
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8. Anexos

I
a. Metodologia de muestreo
para sondeo de opinion
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Para la elaboracion de la boleta del
sondeo de opinidn se tomd como
base preguntas de la Ultfima Encuesta
de Migracion y Remesas de la OIM
(2022), asi como también determinadas
preguntas relacionadas con la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida
(2023). Una vez elaborado el borrador
inicial por parte de los consultores
principales, este atravesd un proceso
de revisidon por parte de otros expertos
de ASIES vy, en especial, miembros del
Centro de Estudios de Opinidon Publica
(CEOP), quienes cuentan con larga
experiencia en el diseno de encuestas
en el pais. Asimismo, el instrumento
recibid observaciones de parte de
consultores de Accion Contra el Hambre
y fue sometido a un procedimiento
de enfrevista cognitiva que permitid
realizar ajustes para que las preguntas
estuvieran planteadas de la manera
adecuada. Respecto a la muestrqg,
se construyd un muestreo sistemdtico
de arranque y salto constante.

Una vez aprobado el borrador final
de la boleta, este fue cargado a la
plataforma de encuestas profesionales
“LimeSurvey” en la cual ASIES cuenta
con licencia. Para su difusion, se
solicitaron los directorios de asociados a
las dos cooperativas relacionadas con el
proyecto, feniendo planeado el diseno
de un muestreo sistemdtico de arranque

y salto constante. No obstante, debido
a situaciones de logistica y tiempo,
Unicamente fue posible acceder al
directorio de San Pedro Necta. Ademds,
derivado de la reducida cantidad
de personas dentro del mismo, el
CEOP realizé la recomendacion de
compartir la boleta con todos para
conseguir una cantidad de respuestas
razonable una vez sustraidas las
personas que decidieran no contestar.

El envio se realizé el dia 28 de agosto
de 2025 por medio de mensaje de
WhatsApp a los nUmeros telefonicos
disponibles en el directorio, mientras
que para aquellos casos en que
el contacto no aparecia en la
aplicaciéon, se compartidé por medio
de mensaje de texto (SMS). En total
fueron 180 nUmeros teleféonicos a
quienes se compartid la encuesta.
Finalmente, se contd con el apoyo de
la cooperativa para promocionar el
sondeo y se compartié un mensaje de
recordatorio el 9 de septiembre de 2025.
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b. Boleta de sondeo de opinion

PRIMERA PAGINA
Sondeo de opinion

Proyecto “Enlazando oportunidades: innovaciéon e inclusiéon socioecondmica
a través de aprendizajes compartidos entre cooperativas agroalimentarias de
Guatemala y de la Comunitat Valenciana”

Capacidad de las remesas para favorecer un mayor impacto de desarrollo en
Guatemala (Estudio de caso)

Municipios de Esquipulas y Olopa, departamento de Chiquimula; y municipio de San Pedro Necta,
departamento de Huehuetenango

Con un atento saludo le informamos que la Asociaciéon de Investigacion y
Estudios Sociales (ASIES) colabora con Accién contra el Hambre (ACH), en la
elaboracion del estudio “Capacidad de las remesas para favorecer un mayor
impacto de desarrollo en Guatemala™ cuyo objetivo es determinar la forma
en que las remesas se estdn utilizando en la produccién agricola y negocios
agroalimentarios, contribuyendo al desarrollo econdmico y social de la
comunidad.

* La informacién que usted nos proporcionard es confidencial.

* Si tiene preguntas o comentarios posteriores, puede comunicarse con Pedro
Prado pprado@asies.org.gt / teléfono 2201-6300 extension 223.

SEGUNDA PAGINA

He leido la informacién sobre los fines de la informacidn que se recabard
para la realizacion del estudio “Capacidad de las remesas para favorecer
un mayor impacto de desarrollo en Guatemala”. Afirmo que recibi una
explicacion del mismo.

Si estoy de acuerdo en NO estoy de acuerdo en
participar participar
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TERCERA PAGINA

Cuestionario:
Si (Continue No (Gracias
or favor) porsu
P colaboracion)
2En su hogar,
1. | reciben remesas
del extranjero?
Caracteristicas de los/las receptores de remesas
Si,
Si Cooperativa
COOJASO. Agricola Si, 'O’rro' No
RL Infegral San (Indigque:)
- Pedro
Necta R.L.
2Es usted
2. | miembro de una
cooperativa?
Chiquimula / | Chiquimula 7 | fuehuetenango
Esquipulas Olopa / San Pedro
Necta
sCudl es el
3. | municipio donde
vive?2
Muijer Hombre
4 sCudl es su
" | género?
Anote anos cumplidos:
5 sCudl es su
" | edad?
LCIdIﬂ'O / Maya Xinca Garifuna No sé / Prefiero
Mestizo no responder
6 5Como se
" | considera usted?
Ninguno Primaria Bdsicos Diversificado Superior
3Cudl es el nivel
educativo mds
7.
alto que ha
estudiado?
) No
S (Siga ala
(Continle enla pregunta 9)
pregunta 8.1.)




sUsted frabaja

8. actualmente?
Adricult T(;obcuoplgr(o) Artesano(a) o | Operador(q) Otro,
gricultor(a) © servicios o mecdnico(a) | de mdquinas scudl?
vendedor(q)
sCudl es su
8.1 | ocupacién
principal?
Si, me gustaria
. . mudarme
Si, me gustaria or un larao
mudarme P nlarg No sabe/ No
periodo, No
permanente- 10 N0 responde
mente P
permanente-
mente
Continle en la pregunta 9.1. | Siga a la pregunta 10
Idealmente
si tuviera la
oportunidad, Huehuete-
sle gustaria nango / San
mudarse
9. Pedro
permanente- Nectq
mente o por un
largo periodo a
otro pais?
Si No No sabe/ No
responde
sEstd
planificando
mudarse a
9.1 ,
otro pais en

los proximos 12
meses?

Condiciones socioecondmicas de los

/las receptores de remesas

Anote anos cumplidos:

Propia y
totalmente
pagada

Propia y
pagdndola a
plazos

Alquilada

Cedida o
prestada

Ofro, scudle

10.

sLa casaen
donde vive
es...2

Escriba su respuesta:

11.

sCudntos
niveles tiene

la casa donde
vive?
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Ladrillo
cerdmico

Ladrillo de
cemento

Ladrillo de
barro

Torta de
cemento

Otro,
scudl?

12.

sCudl es

el material
predominante
en el suelo de
la casa donde
vive?

Si

No

13.

sEl hogar
cuenta con
acceso a
energia
eléctrica®?

Si

No

14.

s3El hogar
cuenta con
acceso a agua
potable?

Si

No

15.

sEl hogar
cuenta con
Refrigeradory
Estufa de gas o
eléctrica?

Si, carro

Si, moto

No tiene
vehiculo

16.

s2El hogar
cuenta con
vehiculo
propio?

Caracteristicas de las

remesas

Una vez por
semana

Una vez por
mes

Una vez
cada dos
meses

Otra (favor
de indicar)

17.

2Cada cudnto
tiempo recibe
remesas?

Banco
(Agencia,
cuentao
tarjeta de

débito/

crédito)

Cooperativa

Empresa
remesadora

Empresa
de internet

Otra forma
sCudl?




sA fravés de qué
18. | medio recibe las
remesas?e

usb usb usb Prefiero no
1-300 300 - 600 600 o mds | responder

3Cudl es el monto
de las remesas

19. .
que recibe en ese
periodo?
uMngncouSoorl’?o Una cuarta | Una tercera | La mitad | Mds de la
arte de mi parte de parte de mi de mi mitad de
P ingreso mi ingreso ingreso ingreso mi ingreso
sQué parte de su
20 ingreso familiar

representan las
remesqas?

Destino de las remesas

21. sQué parte de lo que recibe de remesas destfina a...2

No utilizo | Una cuarta | Una tercera . Mdas de la
La mitad .
nada parte parte mitad
Ahorro (dinero
21.1 | guardado para el
futuro)

21.2 | Alimentos

Servicios bdsicos
21.3 | (agua, luz,
teléfono, etc.)

Electrodomésticos

21.4 L
y electronicos

21.5 | Diversion

21.6 | Salud y educacion

21.7 | Pago de deudas

Inversién (cultivos,
21.8 | ganado, negocio,
casa, terreno, etfc.)

22. 3Qué parte de lo que utiliza para inversidon destina a...?

No utilizo
‘nodo Una cuarta | Una tercera . Mdas de la
(Siga ala La mitad .
oregunta parte parte mitad.
23)
Produccién Continue en la pregunta 22.1.1
291 (cultivos,
* | agricultura,
ganado)
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Negocio
Propio (Tienda,

Continue en la pregunta 22.2.1

22.2 .
ferreteria,
comedor, etc.)
Activos fisicos
22.3 | (casaq, terreno,
mdquinas, etc.)
Agricola Pecuaria Oftro
(vegetales, | (compra de | 3Cudl?
semillas, animales)
etc.)
5Qué tipo de
2911 produccién?
| (Marcar todas las
que aplique)
Comercio Venta de Fabricacion Taller de
(tienda, comida de muebles reparacion Ofro
ventade | preparada o U oIros (vehiculos, . Cudle
productos, | elaboraciéon roductos maaquinaria, e ’
etc.) de dlimentos | P etc.)
2Qué tipo
02
2991 de negocCio?

(Marcar todas las
que aplique)

Caracteristicas de los/las remitentes de las remesas

A partir de ahora, responda sobre la persona principal que le envia remesas. En caso sea
mds de una, responda sobre la que envia con mayor frecuencia o monto.

Mujer

Hombre

23.

sCudl es el
género de

la persona
gue envia las
remesas?

Anote anos cumplidos:

24,

3Qué edad
tiene la persona
gue envia las
remesas?

Ninguno

Primaria

Bdsicos

Diversificado

Superior

25.

sCudl es el
nivel educativo
mds alto que
ha estudiado
la persona que
le envia las
remesas?




Ninguno

Esposo(a)

sCuadl?

26.

sCudl es el
parentesco
con la persona
que le envia las
remesas?e sElla
o élessu...2

Menos de
1 ano

Enfre 1y 5
anos

Entfre 5y 10
anos

Mdas de 10
anos

No sé /
Prefiero no
responder

27.

sCudnto
fiempo fiene la
persona que le
envia remesas
viviendo en el
extranjero?

Es
ciudadano
o residente

No tiene
papeles

Viaja por
temporadas
(migraciéon
circular)

No sé /
Prefiero no
responder

28.

sEn qué
condicion se
encuentra la
persona que le
envia remesas
en el pais
donde vive?

Trabajador
por
contratos
corfos

Trabajador
para una
empresa

(asalariado)

Trabaja por
sU cuenta
(auto
empleado)

Tiene su

propio
negocio.

No sé /
Prefiero no
responder

29.

sComo frabaja
la persona

que le envia
remesas?e 3Ella
oéles...2

Agricultura

Trabajo
en casa
particular

Restaurante

Construccion

Oftro
sCudle

30.

sA qué
actividad se
dedica la
persona que
le envia las
remesas en
el pais donde
trabaja?
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c. Detalle de respuestas recibidas

en el sondeo de opinion

Total de respuestas 33 (100.0%)
Acepta consentimiento informado 25 (75.8%)
Recibe remesas 13 (39.4%)
Detalle por municipio:

San Pedro Necta 12 (36.4%)
Esquipulas 1 (3.0%)
Olopa 0 (0.0%)
Detalle por género:

Hombre 4 (12.1%)
Mujer 9 (27.3%)
Detalle por autoidentificacion étnica:

Ladino/Mestizo 9 (27.3%)
Maya 4 (12.1%)

d. Detalle de participantes en

entrevistas grupales

Fecha: 8 de julio de 2025
Hora de inicio: 9:30 am
Hora de finalizacion: 13:00 hrs

Lugar de la actividad:
Lugar / Municipio / Departamento

Salén de la Cooperativa COOSAJO RL
Olopa, Olopa, Chiguimula

NUmero de participantes:
Total / hombres / mujeres

6 participantes
1 hombre
5 mujeres

Dindmica del grupo:

Nivel de participacion, nivel de
interés, si hubo distractores. Otfro
detalle relevante de la dindmica del
grupo durante la entrevista.

Cdmara y fotégrafo

Muy buena participacion

Interés cordial y ameno

A mitad de la entrevista fluyeron mds la
participacion, se sintieron cémodos.
Ningun distractor.




Fecha: 9 de julio de 2025
Hora de inicio: 9:30 am
Hora de finalizacion: 13:00 hrs

Lugar de la actividad:
Lugar / Municipio / Departamento

El FARO: Centro cultural de aprendizaje
Cooperativo, COOSAJO, RL.
Esquipulas, Chiquimula

NUmero de participantes:
Total / hombres / mujeres

9 participantes
9 mujeres

Dindmica del grupo:

Nivel de participacién, nivel de
interés, si hubo distractores. Otfro
detalle relevante de la dindmica del
grupo durante la entrevista.

El globo flotador

Excelente participacion

Mucha colaboraciéon e interés de las
participantes, un grupo muy dindmico y
colaborador.

Desde el inicio demostraron confianza,
mucha expectativa sobre el tema
Ningun distractor.

Fecha: 18 de julio 2025
Hora de inicio: 9:30 am
Hora de finalizacion: 13:00 hrs

Lugar de la actividad:
Lugar / Municipio / Departamento

El FARO: Centro cultural de aprendizaje
Cooperativo, COOSAJO, RL.
Esquipulas, Chiquimula

NUmero de participantes:
Total / hombres / mujeres

5 participantes
2 hombre
3 mujeres

Dindmica del grupo:

Nivel de participacién, nivel de
interés, si hubo distractores. Otro
detalle relevante de la dindmica del
grupo durante la enfrevista.

La actividad se desarrolld con personal
de la Cooperativa que son socios, por
la dificultad de no presentarse los socios
invitados.

La dindmica utilizada fue a través de
pregunta generadora.

Un grupo muy participativo y motivado
por la entrevista, por el conocer que la
Cooperativa forma parte activa en el
estudio.
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Fecha: 18 de agosto 2025
Hora de inicio: 15:00 hrs.
Hora de finalizacion: 17::00 hrs
Lugar de la actividad: Restaurante Burger DINER
Lugar / Municipio / Departamento Chiguimula
NUmero de participantes: 6 participantes
Total / hombres / mujeres 1 hombre
5 mujeres

Dindmica del grupo:

Nivel de participacion, nivel de
interés, si hubo distractores. Otro
detalle relevante de la dindmica del
grupo durante la entrevista.

Experiencias compartidas

Mucho interés

Un poco de distractor, por el lugar donde
se realizd la entrevista

Muy participativa

o)

Fecha: 22/07/2025
Hora de inicio: 10:00 AM
Hora de finalizacion: 12:00 PM

Lugar de la actividad:
Lugar / Municipio / Departamento

Salén (Cooperativa Agricola Integral).
San Pedro Necta, Huehuetenango.

NUmero de participantes:
Total / hombres / mujeres

Hombres 7
Mujeres 3
Total 10

Dindmica del grupo:

Nivel de participacion, nivel de
interés, si hubo distractores. Otro
detalle relevante de la dindmica del
grupo durante la entrevista.

Presentaciéon y expectativa de la reunién,
dando a conocer lo que le gusta y lo que
no le gusta.

Al inicio poca participacion.

Pregunta directa.

Participacion de todos.

Participacion activa.




_EMunicipio de San Pedro Necta.

Fecha: 23/07/2025
Hora de inicio: 10:00 AM
Hora de finalizacion: 12:00 PM

Lugar de la actividad:
Lugar / Municipio / Departamento

Salén (Cooperativa Agricola Integral).
San Pedro Necta, Huehuetenango.

NUmero de participantes:
Total / hombres / mujeres

Homlbres 11
Mujeres 3
Total 14

Dindmica del grupo:

Nivel de participacion, nivel de
interés, si hubo distractores. Otro
detalle relevante de la dindmica del
grupo durante la entrevista.

Circulo para conectar (lanzar objeto
a otro miembro de grupo quien debe
presentar y compartir su pasa tiempo).
Participacion activa.

Pregunta directa.

Indagacion.

Fecha: 24/07/2025
Hora de inicio: 10:00 AM
Hora de finalizacion: 12:00 PM

Lugar de la actividad:
Lugar / Municipio / Departamento

Salén (Cooperativa Agricola Integral).
San Pedro Necta, Huehuetenango.

NUmero de participantes:
Total / hombres / mujeres

Hombres 4
Mujeres 2
Total 6

Dindmica del grupo:

Nivel de participacioén, nivel de
interés, si hubo distractores. Otfro
detalle relevante de la dindmica del
grupo durante la enfrevista.

Dar a conocer el nombre y anade un
movimiento. El Ultimo en participar debe
repetir todos los nombres y movimientos.
Al inicio poca participacion.

Pregunta directa.

Participacion de todos.

Participacion activa.
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e. Guia de preguntas para

entrevistas grupales

Proyecto “Enlazando oportunidades: innovaciéon e inclusion
socioeconémica a tfravés de aprendizajes compartidos entre
cooperativas agroalimentarias de Guatemala y de la Comunitat
Valenciana”

Capacidad de las remesas para favorecer un
mayor impacto de desarrollo en Guatemala
(Estudio de caso)

Municipios de Esquipulas y Olopa, departamento de Chiquimula; y
municipio de San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango

Guia de discusidon para entrevista grupal
(para uso de la entrevistadora)

1. Inscripcion.

Los participantes se inscriben y firman la lista de asistencia a medida que
van llegando al lugar (utilizar listado oficial del proyecto). En ese momento,
el/la entrevistadora les solicita:

1. Anotar su nombre usual en un rétulo de cartulina y colocarlo frente al
lugar que ocupen.

2. Darlectura ala hoja de consentimiento informado y firmarla.
[Ver anexo 1].

2. Consentimiento de los/las participantes.
5 minutos
[Se verifica que la sesion esté grabando].

Facilitadora:

Buenos dias. Mi nombre es [Nombre]. Bienvenidos, muchas gracias
por aceptar participar en este estudio. La entrevista de hoy tiene fres
momentos: primero, confirmar su consentimiento de participacion, luego,
realizaremos algunas preguntas para que nos den su opiniodn, y al final, hay
un momento para agregar algin comentario final que deseen realizar.




ASIES es una asociacidbn que realiza estudios e investigaciones
sociales, estd realizando un estudio a solicitud de Accién contra el

Hambre (ACH), llomado Capacidad de las remesas para favorecer
un mayor impacto de desarrollo en Guatemala (Estudio de caso)

* El objetivo del estudio es determinar la forma en que las remesas se
estdn utilizando en la produccién agricola y negocios agroalimentarios,
confribuyendo al desarrollo econdmico y social de la comunidad.

 Lainformacién que ustedes nos proporcionardn es confidencial; no vamos
arelacionar su nombre con los comentarios o respuestas que nos den. De la
misma forma les pedimos que ustedes tfambién guarden confidencialidad
de los comentarios de las demds personas.

e Vamos a grabar la reunion para asegurarnos que se capturan todas las
opiniones. Esta grabacién se transcribird, y tanto la grabacién como su
transcripcion quedardn en poder de ASIES. Por nuestra parte, nosofros nos
comprometemos a no compartir este material con personas ajenas a ACH.

* Durante la reunion deseamos tomar algunas fotografias del grupo para
documentar la reunién. Siusted no desea aparecer en las fotografias, por
favor hagalo saber.

* Esperamos que den su opinidon en todas las discusiones que se generen,
pero ustedes pueden no participar si asi lo desean y retirarse de la reunién
en cualguier momento.

* Si estd de acuerdo, le agradeceremos firmar y entregar la hoja de
consentimiento que les enfregamos a inicio.

* Si fienen preguntas sobre la reunion o comentarios posteriores, puede
comunicarse con Pedro Prado, a fravés del correo electronico/teléfono
donde recibieron la invitacion a esta actividad.

[Se recogen las hojas de consentimiento].

3. Presentacion de las participantes.
10 minutos

[Se presentalafacilitadorapara mostrarcomo serequierenlas presentaciones].
Se pide que las participantes informen de manera muy breve lo siguiente.

Nombre.
Pregunta rompehielo: 3Quién de su familia estd viviendo fuera del paise
sHace cudnto no lo ve?

4. Ruta de preguntas.

60 minutos max.
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Ruta de preguntas

Pregunta principal Preguntas complementarias

* 5Se gasta todo o se guarda una parte?

* 5Lo han usado para comprar, construir o ampliar su casa?

sEn qué suelen usar el dinero que reciben * 3Lo han utilizado para educacion o de salud? 3De quién: propios o de sus hijos?
de las remesas? * 3Se usa para ayudar a otros familiares o pagar deudas?

e sPor qué han decidido utilizarlo de esta manera?

* Si ahorra mds de la mitad, 3qué uso piensa darle a esos ahorros?

* 3Qué tipo de negocio? (agricola, comercio, ganado, etc.)

» 5Cudntas personas trabajan en ese negocio? 3Cudntos hombres y cudntas mujeres?

5 sHan usado el dinero de las remesas para

invertir en un negocio o actividad propia? * 3Cémo surgid la idea de invertir en ese negocio? 3Quién lo propuso?

 Sino han invertido, gpor qué? sExiste algun obstdculo que se lo impida?
* sPreferiria ahorrar en lugar de invertire 3Por qué?

* sEl negocio les ayuda con los gastos de la casa?

* 5El negocio ha crecido desde que lo empezaron?

* Silos resultados no han sido muy buenos, 3a qué cree que se debe?

3 2Cudles han sido los resultados de ese

negocio?
¢ 3AUn necesitan del dinero de las remesas para que el negocio siga funcionando?
* sConsidera y/o desea que el negocio continue funcionando a futuro?
* 5Qué los detiene a la hora de decidir si van a invertir o no?
4 £Qué necesitarian para invertir més o empezar * 3Qué tipo de apoyo necesitaria: capacitacion, financiamiento, etc.2
algo sino lo han hecho? * 5En dénde buscaria este apoyo: municipalidad, comunidad, ONG etfc.2

 5Siencontrard una buena oportunidad, que porcentaje de las remesas invertiria?

5. Comentarios finales y cierre.
5 minutos

Facilitadora

Hemos conversado acerca de cdmo apoyan las remesas a sus familias. Como en todo, hay cosas buenas y hay espacios para
mejorar. Si alguna desea hacer un comentario final, siéntase libre para para hacerlo.

[Se dan unos minutos para comentarios finales de las participantes].

Esto concluye nuestra reunidn de hoy. Les agradecemos mucho compartir sus ideas, sus experiencias y su tiempo con nosotros.

Cierre con los participantes.
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f. Detalle de enirevistas

individuales

Entidad Entrevistador | Modalidad Fecha
Comisién Departamental de
Atencién a Migrantes y Refugiados .
(CODAMIR) — Delegada de P. Prado Virtual 11/8/2025
CONAMIGUA
Organizacion Internacional para .
las Migraciones (OIM) P. Prado Virtual 15/7/2025
Exper’r'o en planificacion - P. Villela Presencial 7/8/2025
Chiquimula
Asociacidon Pop N'oj - Colotenango P Prado Virtual 18/07/2025
y Jacaltenango
ACH Chiguimula P. Prado Virtual 17/07/2025
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g. Guia de entrevistas individuales

Proyecto "Enlazando oportunidades: innovacion e inclusion
socioecondmica a través de aprendizajes compartidos entre cooperativas
agroalimentarias de Guatemala y de la Comunitat Valenciana”

. Capacidad de las remesas para favorecer un mayor
impacto de desarrollo en Guatemala (Estudio de caso)

Municipios de Esquipulas y Olopa, departamento de Chiquimula; y
municipio de San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango

Propuesta de guias de entrevistas individual
6. Consentimiento del/la entrevistado(a). 5 minutos
[Se verifica que la sesion esté grabando].
Facilitador/a:

Buenos dias. Mi nombre es [Nombre]. Bienvenido(a), muchas gracias

por aceptar participar en este estudio. La entrevista de hoy tiene tres
momentos: primero, confirmar su consentimiento de participacion, luego,
realizaré algunas preguntas para que nos dé su opinion, y al final, hay un
momento para agregar algun comentario adicional que desee realizar.

* ASIES es una asociacion que realiza estudios e investigaciones sociales,
estd realizando un estudio a solicitud de Accién contra el Hambre (ACH),
llomado Capacidad de las remesas para favorecer un mayor impacto de
desarrollo en Guatemala (Estudio de caso).

* El objetivo del estudio es determinar la forma en que las remesas se
estan utilizando en la produccion agricola y negocios agroalimentarios,
confribuyendo al desarrollo econdmico y social de la comunidad.

 La informacion que usted nos proporcionard es confidencial; no vamos
a relacionar su nombre con los comentarios o respuestas que nos brinde.

e Vamos a grabar la reunidon para asegurar que se captfuran tfodas las
opiniones. Esta grabacion se transcribird, y tanto la grabacién como
su transcripcion quedardn en poder de ASIES. Por nuestra parte, nos
comprometemos a no compartir este material con personas ajenas a ACH.

« Si estd de acuerdo, le agradecemos nos pueda confirmar en este momento
su consentimiento.

« Si tiene preguntas sobre la reunidon o comentarios posteriores, puede
comunicarse con Pedro Prado pprado@asies.org.gt /teléfono 22016300
extension 223.




7. Ruta de Preguntas
Lugar:
Fechay hora:

l. Ficha;

Voo NN~

1.

Nombre (si la persona representa a alguna entidad seguirde la2 ala 11):

Entidad a la que pertenece:
Direccidon en el departamento:
NUmero de teléfono:
Cargo que ocupa:
Direccion de correo electronico:
Portal web institucional:
Tipo de organizacion:
Area geogrdfica de atencién (municipios o comunidades) de la entidad que
representa:
Objetivo(s) de la organizaciéon a la que pertenece:
En el caso de que la entidad a la que pertenezca ofrezca servicios relacionados
con las remesas, indicar cudles son:

Il. Preguntas:
5Qué nivel de importancia tiene el flujo de remesas a los (el) municipio (s) de Olopa,
Esquipulas (Chiquimula) / San Pedro Necta (Huehuetenango)?2
Conrelaciéon al destino de las remesas 3Cudl rubro del presupuesto familiar considera
que las absorbe en mayor porcentaje? En la mayoria de casos 3Considera que
constituyen un complemento o todo el ingreso familiare
2Cree que las personas han implementado algun fipo de proyecto o negocio con
los recursos que reciben de las remesase 3En qué sector agricultura, pecuarios,
comercio, furismo, etc.2
sConsidera que las personas que reciben remesas necesitan capacitarse para
invertirlas en algun proyecto o negocio? En caso afirmativo 3Qué tipo de capacitacion
necesitan?e
2Como evalua la participacion de actores relevantes como el Estado, la cooperacion
internacional, el sector privado u ofros, en la construccidon de un entorno favorable
para que las personas que reciben las remesas puedan invertirlas en proyectos
productivos que les permita mejores y sostenibles ingresos?
sSabia que en 2021, en cumplimiento al Articulo 161 del Cédigo de Migracion

Decreto No. 44 -2016, con el apoyo técnico y financiero del Fondo de Desarrollo de la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) de las Naciones Unidas (ONU),
-ONU Migracioén-, el Gobierno de Guatemala, el Instituto Guatemalteco de Migracion
y el Consejo Nacional de Atencidon al Migrante de Guatemala (CONAMIGUA), se
lanzd lo que se denomind “Mecanismos de Coordinacion para el Aprovechamiento
de las Remesas”? En caso afirmativo, 3Sabe codmo ha evolucionado este espacio
de coordinacion? 3Tienen alguna recomendacion en ese sentido?
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