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El estudio de caso que a continuación 
se presenta, se hace en el marco del 
proyecto “Enlazando oportunidades: 
innovación e inclusión socioeconómica 
a través de aprendizajes compartidos 
entre cooperativas agroalimentarias 
de Guatemala y de la Comunitat 
Valenciana”; que es  ejecutado por 
un consorcio liderado por Acción 
contra el Hambre (ACH), integrado 
por varias entidades: la Asociación 
de Investigación y Estudios Sociales 
(ASIES), las cooperativas COOSAJO, 
R.L. en Chiquimula y San Pedro Necta 
en Huehuetenango en Guatemala 
y la Universidad Politécnica de 
Valencia en España, cuenta con 
el apoyo financiero del Gobierno 
de la Generalitat Valenciana. 

El objetivo general es contribuir a la 
reducción de la pobreza a través de la 
implementación de un ecosistema de 
innovación que vincule cooperativas 
agroalimentarias de Centroamérica 
y de la Comunitat Valenciana; 
específicamente en los departamentos 
de Chiquimula y Huehuetenango, a 
través de la implementación de una 
iniciativa de investigación, formación e 
inversión, coliderada por cooperativas 
agroalimentarias de Guatemala y 
de la Comunitat Valenciana, que 
incorpora la formulación de estrategias 
para optimizar el uso de remesas, 
específicamente en los municipios de 
Olopa y Esquipulas en Chiquimula y 
San Pedro Necta en Huehuetenango. 

1.	 Presentación 

Dentro de los resultados previstos 
está el relacionado con actuaciones 
de investigación para el desarrollo 
que considera el fortalecimiento del 
conocimiento acerca de los elementos 
que condicionan y potencian el 
desarrollo de los sectores en análisis, 
en este caso, las cooperativas 
agroalimentarias de Guatemala y de la 
Comunitat Valenciana. Para ello se hace 
necesaria la identificación y promoción 
de sinergias en los ámbitos formativo, 
laboral, comercial y de investigación. 

Uno de los estudios considerados en el 
ámbito de la investigación lo constituye 
el análisis del impacto de las remesas 
enviadas en términos de desarrollo, 
que se presenta a continuación. 
Con relación a la metodología 
utilizada se basó en el análisis y 
síntesis de información documental 
y de campo, esta última a través de 
entrevistas individuales con expertos 
en la materia (migración y remesas), 
y grupales con beneficiarios de estos 
recursos asociados a las cooperativas 
o no de las áreas rural y urbana; 
también se llevó a cabo un sondeo 
de opinión con los cooperativistas con 
baja tasa de respuesta por lo que los 
resultados deben considerarse en esa 
dimensión. Los instrumentos utilizados se 
encuentran en la sección de anexos.
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La economía guatemalteca es la mayor a nivel centroamericano y durante 
los últimos años ha mostrado signos de resiliencia ante los shocks externos, lo 
cual ha sido producto de la estabilidad macroeconómica. En ese sentido es 
importante recordar que tanto en la crisis económica mundial de los años 
2008/2009 que se originó en el sector financiero, como en la del año 2020, por la 
pandemia que provocó el COVID-19 con fuertes efectos negativos en la oferta 
y demanda de bienes y servicios, el resultado económico fue de los mejores 
respecto al resto de países de Centroamérica como se muestra en la tabla 1.

Con información de la SIECA (2025), 
se determinó que durante el periodo 
2015 – 2024 el peso de la economía 
de Guatemala con relación a 
Centroamérica fue en promedio de 
28.7 %. Le siguen en importancia para 
el mismo periodo Costa Rica y Panamá, 
con 23.7 % y 23.4 % respectivamente; 
la figura 1 resalta la importancia 
económica nacional en la región.

Nota: elaborada con información de la Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-  (2025) que a su 
vez hace referencia a datos del SECMCA y del FMI.

Tabla 1
Centroamérica: crecimiento económico

Años 2009 y 2020

Año Costa 
Rica

El 
Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panamá Centroamérica

2009 -0.9 -2.1 0.6 -2.4 -3.3 1.2 -0.4

2020 -4.3 -7.9 -1.8 -9 -1.8 -17.7 -7.3

2. Contexto 
económico y social 
de Guatemala
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Durante la última década, a excepción de los años 2020, cuando por la 
pandemia la economía sufrió una caída y en 2021, que se registró un repunte 
extraordinario (un natural efecto rebote), la economía nacional ha mostrado 
dinamismo. No obstante, las tasas de crecimiento que se han registrado y pueden 
observarse en la figura 2, están todavía lejos del compromiso que en ese sentido 
se hizo en el marco de los Acuerdos de Paz (AP) que apuntaba lo siguiente:

Nota: elaborada con información de la Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-  (2025) 
que a su vez hace referencia a datos del SECMCA y del FMI.

Figura 1
Participación de la economía guatemalteca en Centroamérica

Periodo 2015 - 2024
(estructura porcentual)

Por su parte, el Gobierno se compromete a adoptar políticas 
económicas tendientes a alcanzar un crecimiento sostenido del 
producto interno bruto (PIB) a una tasa no menor del 6% anual, 
que permita una política social avanzada. Se compromete, 
al mismo tiempo, a una política social cuyo objetivo sea el 
bienestar de todos los guatemaltecos, con prioridad en 
la salud, nutrición, educación y capacitación, vivienda, 
saneamiento ambiental y acceso al empleo productivo 
e ingresos dignos. (Fundación PROPAZ, 2022, p. 89 y 90)



8

Figura 2
Guatemala: crecimiento económico

Periodo 2015 - 2025

Nota: elaborada con información de (Banco de Guatemala -BANGUAT-, 2025a) y (Banco de Guatemala 
-BANGUAT-, 2025b).

A nivel de la producción, los servicios predominan y dentro de ellos 
son las actividades comerciales y relacionadas con la reparación de 
vehículos las más sobresalientes. En ese sentido se señala lo siguiente:

La figura 3 muestra la conformación del PIB por el origen de la producción 
y además de los servicios, que ocupan la mayor parte y que es posible 
observarlos por categoría, se pueden identificar otras actividades productivas 
cuya importancia es notoria como las industrias manufactureras y las que se 
agrupan en agricultura, silvicultura y pesca, como se aprecia a continuación.

Dentro del sector de los servicios, revisten singular importancia en el país los 
relacionados con el comercio y el sector de la reparación de vehículos; estas 
áreas sugieren una mayor atención al sector del transporte que necesita 
intervenciones que mejoren la calidad de vida de la población. Es necesaria 
una mayor y mejor infraestructura para el transporte, vital para potenciar los 
servicios de logística y comercio, así como para potenciar las cadenas de 
valor. (Asociación de Investigación y Estudios Sociales -ASIES-, 2022, p. 26)
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Nota: elaborada con información de (Banco de Guatemala -BANGUAT-, 2025c)

Figura 3
Conformación del PIB por origen de la producción

Año 2024

Es importante señalar que muchas de las actividades con menor participación 
demandan una fuerza laboral más capacitada y mayor interacción con los avances 
tecnológicos, situación que vislumbra retos significativos relacionados con la mejora de 
la productividad del país y, en consecuencia, con mejores oportunidades económicas 
para la mayor parte de la población. Es necesario señalar que al momento1 de 
manera oficial solo están disponibles datos del PIB a nivel nacional, situación que 
limita la implementación de medidas para motivar la economía local. Con datos a 
nivel departamental es posible una mejor planificación del desarrollo en los territorios

1 Posterior a la finalización de este estudio se publicaron los datos a nivel regional y 
departamental en https://app2.banguat.gob.gt/pibr/es y https://banguat.gob.gt/page/
producto-interno-bruto-regional-y-departamental-0
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Con relación a las finanzas públicas, conviene señalar que Guatemala es 
uno de los países a nivel regional con menor carga tributaria. Ese aspecto fue 
incluido en los AP, porque su incremento implica materializar los objetivos de 
las políticas públicas de forma más efectiva; en teoría, al mejorar los ingresos 
del Estado habría mejores oportunidades para ampliar y mejorar la ejecución 
del gasto público. Considerando las brechas para alcanzar el desarrollo que 
todavía persisten, es necesario dar prioridad a las áreas que garantizan el 
bienestar social en donde se incluye la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN). 

Respecto a la carga tributaria, los AP, específicamente el Acuerdo 
sobre Aspectos Socioeconómicos y Situación Agraria señala lo siguiente:

No obstante, el compromiso anterior, 
para el año de cumplimiento (2000), no 
se alcanzó, se reprogramó en el marco 
del Pacto Fiscal (PF) para alcanzarlo 
en 2002, pero tampoco fue posible 
lograrlo. La meta de carga tributaria 
equivale actualmente a un poco más 
del 13% por las últimas actualizaciones 
en las cuentas nacionales. 

La persistencia de la necesidad de 
incrementar la carga tributaria y 
probablemente a un nivel mayor 
que el señalado anteriormente, limita 
significativamente la posibilidad de 
asegurar las condiciones que implica 
la SAN relacionadas, entre otras, con 
el acceso, disponibilidad, consumo 
y aprovechamiento biológico de los 

Teniendo en cuenta la necesidad de incrementar los ingresos del Estado para 
hacer frente a las tareas urgentes del crecimiento económico, del desarrollo social 
y de la construcción de la paz, el Gobierno se compromete a que, antes del año 
2000, la carga tributaria en relación al PIB se haya incrementado en, por lo menos, 
un 50% con respecto a la carga tributaria de 1995. (Fundación PROPAZ, 2022, p. 119)

alimentos, así como la lucha contra 
la pobreza. La figura 4 muestra el 
comportamiento de la carga tributaria 
en la última década, sugiriendo siempre 
tener presente la distorsión que provocó 
en su comportamiento la pandemia.
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Para el caso de las estadísticas 
relacionadas con la recaudación 
de impuestos a cargo de la 
Superintendencia de Administración 
Tributaria (SAT), se cuenta con una 
desagregación a nivel departamental, 
lo cual es positivo si se considera que 
este indicador sugiere el tamaño de 
la actividad económica en cada 
departamento. La recaudación 
para el año 2024 según la SAT (2025) 
se ubicó en Q 106,149.9 millones. La 
tabla 2 muestra la distribución entre las 
cuatro regiones que se consideran para 
esta clasificación con cada uno de 
los departamentos correspondientes, 
y es posible observar que es la 
región central la predominante. Lo 
cual además señala lo centralizada 
de la actividad productiva pese 
a esfuerzos por desconcentrarla; 

Nota: */ cifras preliminares, elaborada con información del MINFIN (2025).

Figura 4
Carga tributaria

Periodo 2014 - 2024

también es posible determinar lo poco 
relevante que son en términos de 
recaudación tributaria las regiones y los 
departamentos a donde pertenecen 
los municipios objeto de análisis, 
Olopa y Esquipulas en Chiquimula en 
la región Nororiente y San Pedro Necta 
en Huehuetenango en el Occidente.
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Tabla 2
Distribución de la recaudación tributaria por regiones

Año 2024
(en porcentajes)

TOTAL 100.00

C
EN

TR
A

L Guatemala

92.70
Sacatepéquez
Chimaltenango
El Progreso

SU
R

Escuintla

2.50
Retalhuleu
Suchitepéquez
Santa Rosa
Jutiapa

N
O

RO
RI

EN
TE

Izabal

2.09

Chiquimula
Zacapa
Alta Verapaz
Baja Verapaz
Petén
Jalapa

O
C

C
ID

EN
TE

San Marcos

2.71
Huehuetenango
Quetzaltenango
Totonicapán
Sololá

Nota: elaborada con información de la SAT (2025).

Para mostrar la poca participación en 
la tributación total de cada región de 
los departamentos a donde pertenecen 
los municipios objeto de análisis, siempre 
haciendo referencia al año 2024, la 
figura 5 muestra la situación observada.      

Fr
o

n
te

ra
 n

o
 d

e
fin

id
a

Diferendo 
territorial, 
insular y 
maritimo 

pendiente 
de resolver.
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Con respecto al sector externo de 
la economía, resaltan el comercio 
internacional y el flujo de remesas 
familiares, esta última variable objeto 
principal del presente análisis que 
se abordará con más detalle más 
adelante. Respecto al comercio 
internacional y específicamente en 
cuanto a las exportaciones, a pesar de 
la diversificación que ha tenido la matriz 
exportadora en las últimas décadas, aún 
es necesario dar un salto cualitativo que 
implique exportar un mayor número de 
productos con mayor valor agregado.
 
Los productos tradicionales (café, 
banano, azúcar y cardamomo) 
junto con otros relacionados con el 
sector agrícola, plantas ornamentales 
y semillas, según el BANGUAT 
(2025d), representaron en 2024 

Nota: elaborada con información de la SAT (2025).

Figura 5
Tributación en las regiones de Nororiente y Occidente

Año 2024

aproximadamente el 31 % del total de 
exportaciones. El saldo de la balanza 
comercial sigue siendo deficitario; el 
valor de lo que se exporta al mundo 
(productos que en su mayoría tienen 
poco valor agregado) es menor 
respecto del que representan las 
importaciones (donde se incluyen 
bienes de capital). Según el BANGUAT 
(2025e), el saldo negativo de la 
balanza comercial en 2024 se registró 
por un monto de USD 17,934.9 millones.
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En el ámbito social, el país sigue 
registrando indicadores que confirman 
que las brechas para alcanzar el 
desarrollo se han profundizado. La 
pandemia dejó secuelas importantes 
en áreas que requieren intervenciones 
de parte de varios actores como 
el Estado, el Sector Privado, la 
Cooperación Internacional, el Sector 
Académico, entre los más relevantes.

Un indicador que resume la precaria 
situación socioeconómica en la que 
vive la mayoría de la población es 
la pobreza, característica asociada 
directamente con la inseguridad 
alimentaria y nutricional. De acuerdo 
con información del Instituto Nacional 
de Estadística -INE- (2024) la pobreza 
en 2023 se observó en el 56 % de la 
población, y cuando se identifica 
por área de residencia, como era 
de esperarse, se observa con mayor 
incidencia en el área rural (66.4 %) 
respecto al área urbana (46.7 %); los 
departamentos a donde pertenecen 
los municipios objeto de estudio, 
registran indicadores superiores al nivel 
nacional, en Chiquimula fue de 59.6 
% y en Huehuetenango 81.3 %, este 
último es uno de los departamentos más 
afectados por esta condición. Respecto 
al impacto de la pobreza en hombres 
y mujeres se apunta lo siguiente:

La pobreza afecta de manera 
similar a hombres y mujeres: el 
56.5 % de los hombres y el 55.5 % 
de las mujeres se encuentran en 
condición de pobreza. (INE, 2024, p. 35)

Al analizar esta variable en los 
municipios objeto de estudio, los 
resultados son congruentes con el 
indicador a nivel departamental. San 
Pedro Necta en Huehuetenango, de 
acuerdo con cálculos de SEGEPLAN 
(2024), registró un nivel de pobreza 
mayor en comparación con los 
municipios analizados de Chiquimula: 
Olopa y Esquipulas, este último con el 
nivel inferior, dato esperado porque 
es el que muestra mayor dinamismo 
económico influenciado por el turismo 
de carácter religioso que ahí tiene 
lugar. La figura 6 ilustra la situación 
de pobreza en estos municipios.
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Desde el punto de vista de la SAN esta 
situación evidencia un serio obstáculo 
relacionado al acceso económico a 
los alimentos, ya que las personas al 
no tener un empleo que asegure un 
ingreso familiar sostenible que permita 
entre otros de los satisfactores, una 
alimentación adecuada, eligen 
la opción de buscar en otro país, 
especialmente en Estados Unidos, 
esas oportunidades. No obstante, 
posteriormente quienes logran llegar 
al país del norte de América han 
podido complementar los ingresos de 
las familias que dejan en Guatemala a 
través del envío de remesas familiares, 
situación que actualmente es muy 
vulnerable por las políticas migratorias 
restrictivas implementadas en ese país.

Nota: elaborado con información del SEGEPLAN (2024).

Figura 6
Pobreza en Olopa, Esquipulas y San Pedro Necta

Año 2023

Las condiciones adversas en términos 
socioeconómicos en las que vive un 
significativo porcentaje de la población 
también se reflejan en el porcentaje 
de población que pertenece al sector 
informal de la economía, que según 
información del INE (2023) se registra 
en 71.1 % de la población ocupada. 
Atendiendo a variables como dominio 
de estudio y sexo, la figura 7 muestra que 
esta característica socioeconómica 
está presente en mayor proporción en 
la población masculina del área rural.
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Figura 7
Sector informal: población ocupada por dominio de estudio y sexo

Año 2022
(en porcentajes)

Figura 8
Porcentaje de la Población en Edad de Trabajar (PET) afiliada al IGSS en 

Olopa, Esquipulas y San Pedro Necta
Periodo 2019 - 2023

Nota: elaborada con información del INE (2023).

Nota: elaborada con información del IGSS (2019-2023) y proyecciones de población del INE (2018).

La informalidad económica también puede identificarse en el escaso porcentaje 
de población afiliada a la seguridad social a cargo del Instituto Guatemalteco 
de Seguridad Social (IGSS). Dentro de los municipios objeto de estudio 
y congruente con las cifras presentadas anteriormente, es Esquipulas el que 
registra el mayor porcentaje para el año 2023, como se aprecia en la figura 8.
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Otro indicador socioeconómico que 
ilustra lo desfavorable de la situación 
en términos de SAN es la desnutrición 
crónica, que limita no solo el desarrollo 
físico sino también el cognitivo del ser 
humano con secuelas permanentes 
por el resto de su vida. De acuerdo 
con el Ministerio de Salud Pública y 
Asistencia Social -MSPAS-, Instituto 
Nacional de Estadística -INE-, e ICF 
Internacional (2017), la desnutrición 
crónica en niñas y niños menores de 
5 años a nivel nacional se registra en  
46.5 %; a nivel nacional y considerando 
los lugares relacionados al análisis que 
se realiza, Huehuetenango registra el 
68 % (dentro de los tres más afectados 
a nivel nacional) y Chiquimula el 56 %.
Datos más recientes relacionados 
con la desnutrición crónica en niños 
y niñas del primer grado de primaria 
del sector público, se determinó que 
dentro de los municipios objeto de 
estudio, Olopa en Chiquimula y San 
Pedro Necta en Huehuetenango 

registran vulnerabilidad nutricional que 
se considera muy alta, incluso el primero 
se encuentra entre los veinte municipios 
con las más altas prevalencias de 
desnutrición crónica a nivel nacional. 
Esquipulas se encuentra en la 
categoría de moderada (Secretaría 
de Seguridad Alimentaria y Nutricional 
de la Presidencia de la República 
-SESAN-, Ministerio de Educación 
-MINEDUC-, 2025). Esta situación 
se puede apreciar en la tabla 3.

Nota: elaborada con información de la Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la 
República -SESAN- y del Ministerio de Educación -MINEDUC- (2025).

Tabla 3
Desnutrición crónica y categoría de vulnerabilidad nutricional en escolares de 

primer grado de educación primaria, en el sector público
Olopa, Esquipulas y San Pedro Necta

Año 2024

Departamento Municipio Prevalencia de 
retardo en talla (%)

Categoría de 
vulnerabilidad nutricional

Chiquimula Esquipulas 20.1 % Moderada

Olopa 56.0 % Muy alta

Huehuetenango San Pedro Necta 46.8 % Muy Alta

La situación de desnutrición en los municipios objeto de análisis urge el fortalecimiento 
de las acciones que se realizan en torno a la SAN, considerando que de no resolverse la 
problemática que representa, se limitan aún más las posibilidades de desarrollo. Dentro 
de las acciones necesarias puede identificarse el fomento de la economía local.
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Como se mencionó, otro de los canales 
a través de los cuales la economía 
nacional se conecta con el exterior lo 
constituyen las remesas, que para el 
caso guatemalteco son significativas 
las que son enviadas desde los Estados 
Unidos y vinculadas directamente con 
el fenómeno de la migración irregular. 
Las remesas han significado un aliciente 
para la economía nacional que, aunque 
no conforman el producto interno 
bruto (PIB), sí tienen incidencia de 
forma indirecta al motivar el consumo.
 
Miles de familias en el país reciben 
estos recursos, representando un 
elemento importante en sus ingresos. 
Lo ideal sería que se destinaran a 
actividades productivas, lo que 
coadyuvaría al crecimiento económico 
y al bienestar social, especialmente 
en el ámbito local; no obstante, se 
reconoce la falta de programas 
que vinculen las remesas con la 
promoción de este tipo de actividades.
      
En ese sentido, en 2021 en cumplimiento 
al Artículo 161 del Código de Migración 
Decreto No. 44 – 2016, con el apoyo 
técnico y financiero del Fondo 
de Desarrollo de la Organización 
Internacional para las Migraciones 
(OIM) de las Naciones Unidas (ONU), 
-ONU Migración-, el Gobierno de 
Guatemala, el Instituto Guatemalteco 

3. El papel de las 
remesas en la 
economía nacional

de Migración y el Consejo Nacional 
de Atención al Migrante de 
Guatemala (CONAMIGUA), lanzaron 
lo que se denominó “Mecanismos de 
Coordinación para el Aprovechamiento 
de las Remesas”, sin embargo en las 
entrevistas realizadas con actores 
expertos en migración y remesas se 
determinó que no es conocido o que 
el mismo se quedó simplemente como 
un espacio que no se ha operativizado.
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Nota: */cifra estimada. Elaboración con base en BANGUAT (2025b).

Tabla 4
Remesas como porcentaje del PIB

Periodo 2015 – 2025

Año Remesas como % 
del PIB

2015 10.1

2016 10.8

2017 11.4

2018 12.7

2019 13.6

2020 14.6

2021 17.7

2022 18.9

2023 19.0

2024 19.0

2025* 20.0

Al comparar el monto que han representado las remesas respecto 
al PIB, es posible determinar su importancia (ver tabla 4). Durante el 
periodo 2015 – 2025, su comportamiento ha sido ascendente; incluso 
en 2020, con el impacto negativo que ocasionó la pandemia, mostró 
únicamente una desaceleración en su crecimiento (ver figura 9). 

1919
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Respecto a las perspectivas de años recientes asociadas al comportamiento de las 
remesas, es importante señalar la estimación de una desaceleración en su crecimiento 
en años próximos, lo que debe ser tomado en cuenta por parte de las políticas 
económicas y sociales del país por su importancia en la economía nacional. En ese 
sentido y en relación con América Latina y el Caribe (ALC) se apuntó lo siguiente:

Figura 9
Comportamiento de las remesas

Periodo 2015 – 2025
(En millones de USD y %)

Nota: */cifra acumulada al mes de julio. Elaborada con información del BANGUAT (2025f).

La crisis del COVID-19 había provocado un acelerado 
crecimiento de las remesas que recibió ALC a tasas muy 
elevadas que eran insostenibles por muchos años. En ese 
sentido, después de la crisis los flujos de remesas siguieron 
creciendo, pero cada vez a tasas más moderadas, 
de manera que en 2024 alcanzaron una tasa de 5,0% 
respecto al año previo. Esa fue la tasa de crecimiento 
más baja de la última década, pero que significa un 
ingreso por remesas de 160.9 mil millones de dólares para 
la región, 7.7 mil millones de dólares más de lo que se 
recibió un año antes. (Maldonado & Harris, 2024, p.32)
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El miedo a las deportaciones es en definitiva uno de los factores 
que influye en el crecimiento observado en las remesas: “El temor 
a que algo me va a pasar me genera reacciones diferentes, y 
una de ellas fue enviar más dinero” declaró Manuel Orozco. La 
cantidad de personas que enviaron más dinero en el 2017 fue 
inesperada. (THEDIALOGUE Leadership for the Americas, 2018)

No obstante, el incremento observado en el flujo de remesas durante los últimos 
años, se prevé una desaceleración en su crecimiento estimándose para 2026 entre 
2 % y 6 % (BANGUAT, 2025b). Es importante señalar que en el segundo periodo de 
gobierno de Donald Trump en Estados Unidos se intensifican las políticas migratorias 
restrictivas por lo que los incrementos recientes en los envíos de dólares a Guatemala 
pueden explicarse por el efecto miedo de los migrantes que viven en ese país de 
forma irregular en cuanto a su estatus migratorio, de ser deportados; en su primer 
gobierno, se registraba también esa situación y en ese sentido se apuntó lo siguiente:

La figura 10 muestra el comportamiento de las remesas durante los últimos años y 
meses, apreciándose la volatilidad de su crecimiento. En el ámbito de las políticas 
económicas y sociales, debe considerarse el riesgo que representa la dependencia 
de estos recursos, principalmente por el contexto de incertidumbre en el que 
actualmente viven miles de migrantes con estatus irregular en Estados Unidos.

Nota: elaborada con datos del BANGUAT (2025f). 

Figura 10
Remesas familiares

Enero 2023 – Julio 2025
(En millones de USD y %)
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Además de su importancia en el 
desempeño económico del país, las 
remesas también han permitido mejorar 
las condiciones sociales en muchos 
hogares guatemaltecos, especialmente 
los más pobres. En ese sentido, la 
Organización Internacional para las 
Migraciones (OIM) (2023) detalla que 
la búsqueda de empleo ha sido la 
razón principal en aproximadamente 
el 60 % de los casos por los cuales las 
personas deciden migrar al extranjero. 
Esto significa que se trata de un 
fenómeno consecuente de la falta de 
oportunidades de desarrollo. Migrar 
aparece como un último recurso 
para obtener ingresos que permitan 
satisfacer las necesidades básicas 
y garantizar el acceso a mejores 
estándares de vida; esa posibilidad 
es lo que tradicionalmente se 
conoce como el “sueño americano”.

De acuerdo con datos de la última 
Encuesta Nacional de Condiciones 
de Vida (2023), el monto mensual 
promedio de remesas recibidas en 
los departamentos de Chiquimula y 
Huehuetenango ha sido de Q1,630.00 
aproximadamente (USD 210) y 
Q1,675.00 (USD 215) respectivamente. 
Sin embargo, la mediana en ambos 
casos es de Q1,000 aproximadamente 
(USD 130) indicando que los promedios 
podrían estar influenciados por un 

4. Las remesas y 
su vínculo con el 
desarrollo

número reducido de hogares que 
reportan montos muy elevados. Estos 
valores se acercan al promedio nacional 
registrado en la encuesta del INE 
(2024) de Q1,698.00 aproximadamente
(USD 220), y a la mediana de remesas 
para Guatemala de alrededor de 
USD 200 indicada en Maldonado 
& Harris (2024), no obstante, se 
alejan del promedio mensual de 
recepción por receptor de USD 831 
y al promedio mensual por envío 
de USD 685 reportados por la OIM 
(2023)2.  Los montos promedio según 
la ENCOVI (2023) representan entre un 
33 % y 39 % del salario mínimo agrícola y 
son suficientes para cubrir únicamente 
entre 1.5 (urbano) y 2 (rural) veces el 
valor de la canasta básica alimentaria 
per cápita, lo que demuestra su 
importancia para garantizar el acceso 
a alimentos (MINTRAB, 2025; INE, 2025).

2 De acuerdo con la OIM (2023), estos 
USD 831 incluyen ingresos provenientes de 
varios remitentes, lo que causa que el valor 
sea más elevado. Además, la diferencia en 
comparación con los valores calculados con 
datos del INE también puede derivarse de 
diferencias en la medición de las remesas. 
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Nota: elaborada con información de OIM (2023) e INE (2024).

Figura 11
Personas receptoras de remesas por género

Nivel nacional, Huehuetenango y Chiquimula
(Cifras en porcentajes)

3 De acuerdo con la OIM (2023) un receptor se define como una persona que recibe directamente 
una transferencia de dinero de parte de un familiar que migró y vive en el extranjero. 
4 De acuerdo con la OIM (2023) un beneficiario se define como una persona que no recibe 
directamente remesas, pero vive en el mismo hogar con una persona que es receptora de remesas.

La mayor parte de los receptores3 de 
remesas son mujeres, lo que evidencia 
que la práctica más común es que 
los hombres migren y sus esposas 
se queden a cargo del hogar, en 
donde resalta la responsabilidad del 
cuidado de los hijos. En ese sentido 
y de acuerdo con el INE (2024), se 
determinó que en los departamentos 
de Chiquimula y Huehuetenango 
se registra una recepción similar al 
promedio nacional presentado por 
la OIM (2023), como se observa en la 

Caravana Migrantes, Fotografía Luis Linares

figura 11. Asimismo, las mujeres son las 
principales beneficiarias4, representando 
un 57.5 % a nivel nacional y un poco más 
de un 60 % en Chiquimula (ver figura 12). 
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Nota: elaborada con información de OIM (2023) e INE (2024).

Figura 12
Personas beneficiarias de remesas por género
Nivel nacional, Huehuetenango y Chiquimula

(Cifras en porcentajes)
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Las grandes brechas urbano-rurales 
en ambos departamentos también se 
traducen en diferencias significativas en 
la ubicación geográfica de migrantes 
y personas beneficiarias de remesas. 
En este contexto, las comunidades 
urbanas ofrecen más oportunidades, 
en consecuencia una menor cantidad 
de hogares reportan que una persona 
ha tenido que migrar hacia el extranjero 
(9.85 y 12.5% para Chiquimula y 
Huehuetenango respectivamente). 
En contraste, las poblaciones 

Por su parte, la distribución étnica de los beneficiarios responde a la que se 
observa en cada departamento, predominando una mayor cantidad de 
personas mayas en Huehuetenango y ladinas en Chiquimula. Ahora bien, la 
proporción de personas garífunas, xincas o de otros grupos de beneficiarios 
de remesas es casi nula en todo el país, como se observa en la figura 14. 

Nota: elaborada con información de OIM (2023) e INE (2024).

Figura 13
Personas beneficiarias de remesas por área

Nivel nacional, Huehuetenango y Chiquimula
(Cifras en porcentajes)

rurales se enfrentan a situaciones 
socioeconómicas más complejas 
que implican una mayor tendencia a 
migrar (15.4% y 19.2% de los hogares 
para Chiquimula y Huehuetenango 
respectivamente). Adicionalmente, 
los datos del INE (2024) indican que 
el 60.7% de las personas beneficiarias 
en Huehuetenango y 74.2% en 
Chiquimula se concentran en las zonas 
rurales, superando en gran medida 
al promedio nacional (ver figura13).
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Nota: elaborada con información de OIM (2023) e INE (2024).

Figura 14
Personas beneficiarias de remesas por 

autoidentificación étnica
Nivel nacional, Huehuetenango y Chiquimula

(Cifras en porcentajes)

Las figuras 15 y 16 muestran las 
pirámides poblacionales de los 
beneficiarios de remesas en ambos 
departamentos. En ellas se observa 
que la mayor cantidad de beneficiarios 
son niños y adolescentes, siendo en 
Huehuetenango el grupo más grande 
el que ronda entre 5 y 14 años y en 
Chiquimula entre 15 y 19 años. Aunque 
no son resultados exactamente iguales 
a los presentados a nivel nacional 
por la OIM (2023), estos también 
demuestran una proporción reducida 
de jóvenes, particularmente entre los 
20 y 30 años, que podría asociarse a 
la migración internacional. Situación 
que, como menciona el reporte de 
la agencia internacional, podría 
generar problemáticas relacionadas 

con la oferta de mano de obra en 
las comunidades a mediano plazo. 
Esto se comprobó posteriormente 
a través de las entrevistas 
realizadas a expertos en la materia.
Cabe resaltar que la distribución etaria 
de los participantes en las entrevistas 
grupales realizadas en el trabajo de 
campo se diferencia de los datos 
departamentales. En estas, no se 
contó con participación de menores 
de edad, razonablemente debido 
a que se convocó principalmente 
a asociados de las cooperativas. 
Pese a ello, la distribución también 
muestra una ausencia de jóvenes, 
quienes representaron únicamente 
un 12%, mientras que el 50% se 
concentró entre los 30 y 50 años. 

Otras
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Nota: elaborada con información de INE (2024).

Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 15
Pirámide poblacional de personas beneficiarias de remesas

Huehuetenango

Figura 16
Pirámide Poblacional de Personas Beneficiarias de remesas

Chiquimula
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Siguiendo la línea de análisis y las 
mismas fuentes de información, las 
figuras 17 y 18 muestran la Población 
Económicamente Activa (PEA) y 
Población Ocupada (PO) en ambos 
departamentos por género y condición 
de beneficio respecto a las remesas. 
En estas se puede comprobar que 
ambos indicadores son menores para 
las personas beneficiarias de remesas 
en comparación con quienes no lo 
son, hecho que es más evidente en 
Huehuetenango respecto a Chiquimula. 

Dichos datos podrían responder a que 
las personas receptoras de remesas 

tienen la oportunidad de continuar 
con sus estudios por más tiempo, lo 
que reduce el número de personas 
activas, y a que la población joven 
se esté acomodando al hecho de 
recibir ingresos mensualmente y se 
muestre menos dispuesta a trabajar 
por un salario menor al monto de la 
remesa (este último escenario se 
confirmó en las entrevistas realizadas a 
especialistas en el tema de la migración 
y remesas), entre otras razones.

Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 17
PEA según sexo de personas beneficiarias y no beneficiarias de remesas

Huehuetenango y Chiquimula
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Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 18
Población Ocupada según sexo de personas 
beneficiarias y no beneficiarias de remesas

Huehuetenango y Chiquimula

En búsqueda de evidencia sobre la 
primera posible explicación, en la figura 
19 se muestra la tasa de analfabetismo 
registrada para los beneficiarios de 
remesas por género, grupo étnico 
y ubicación geográfica. En esta se 
observa que ambos departamentos 
en análisis superan la tasa nacional, 
destacando Chiquimula por tener el 
promedio más elevado para el caso 
de los hombres. Seguidamente, las 
figuras 20 y 21 comparan la tasa de 
analfabetismo entre beneficiarios y no 
beneficiarios de ambos departamentos, 

mostrando que las mujeres en hogares 
receptores de remesas reflejan una 
menor tasa; mientras que para los 
hombres parece existir un efecto 
contrario (con excepción de los 
hombres ladinos en Huehuetenango).
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Nota: elaborada con información de OIM (2023) e INE (2024).

Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 19
Tasa de analfabetismo de personas beneficiarias de remesas 

por género y grupo étnico
Nivel nacional, Huehuetenango y Chiquimula

Figura 20
Tasa de analfabetismo y beneficiarios de remesas por género y grupo étnico

Huehuetenango
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Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 21
Tasa de analfabetismo y beneficiarios de remesas por género y grupo étnico

Chiquimula

Las figuras 22 y 23 muestran la población 
de ambos departamentos por condición 
de beneficio a partir de remesas, 
género y nivel educativo. Se observa 
que la mayor proporción de personas 
alcanza únicamente el nivel primario, 
lo cual coincide con lo observado 
en el trabajo de campo, donde este 
nivel predominó en alrededor del 40%. 
Específicamente entre los que reciben 
remesas, la probabilidad de alcanzar el 
nivel básico dentro del departamento 
de Huehuetenango es más alta sin 
importar el género, y en Chiquimula este 
efecto se observa únicamente en las 
mujeres. Esta discrepancia consistente 
entre géneros ofrece indicios de que 
las remesas permiten una mejora 
en las condiciones económicas que 
se traduce en mayores niveles de 
educación para las mujeres, pero no son 
suficientes para disminuir la necesidad 

de que los hombres (especialmente en 
edades tempranas) dejen de trabajar. 

Comparándolo con las entrevistas 
grupales realizadas, se observa 
semejanza dado que el nivel básico 
representó el 8% y el diversificado el 10%; 
no obstante, se contó una participación 
más importante de personas con 
educación superior, 32%. Esto no es 
un indicador de que en los municipios 
de estudio exista una cantidad de 
personas con estudios universitarios   
significativamente superior al promedio 
departamental, sino que el dato 
responde a que en las entrevistas se 
contó con participación de personal 
administrativo de las cooperativas, 
quienes normalmente contaban con un 
mayor nivel educativo. Adicionalmente, 
el grado académico más común entre los 
participantes era el de técnico agrícola.
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Nota: elaborada con información de INE (2024).

Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 22
Nivel educativo y beneficiarios de remesas

Huehuetenango

Figura 23
Nivel educativo y beneficiarios de remesas

Chiquimula
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Otra variable socioeconómica por 
considerar es la relacionada con la 
vivienda; las figuras 24 y 25 muestran 
el tipo de tenencia respecto a la 
vivienda de la población en ambos 
departamentos. En Huehuetenango 
se observa que los beneficiarios 
de remesas presentan una menor 
proporción de personas viviendo en 
casa propia y totalmente pagada, 
pero cuentan con una mayor 
proporción viviendo en casas cedidas 
o aún bajo préstamo hipotecario. 
En contraste, en Chiquimula los 
beneficiarios de remesas viven en casas 
propias (ya sea total o parcialmente 
pagadas) en mayor proporción que 
aquellos que no reciben remesas.

Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 24
Tipo de tenencia de vivienda y beneficiarios de remesas

Huehuetenango
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Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 25
Tipo de tenencia de vivienda y beneficiarios de remesas

Chiquimula

Estos datos demuestran que la 
recepción de remesas permite a los 
hogares realizar inversiones para 
la adquisición de vivienda, ya sea 
propia o de familiares en el extranjero 
(para el caso de las casas cedidas), 
reduciendo así la necesidad de 
pagar alquileres. Esto coincide con 
los resultados obtenidos en el sondeo 
de opinión, en donde la mayoría 
de las respuestas que se obtuvieron 
en los municipios objeto de análisis 
indicaron vivir en una casa propia. 

Además, la inversión en vivienda no se 
limita únicamente a la compra, sino que 
también se utiliza para realizar mejoras 
(expansiones y construcciones dentro 
de las casas actuales). Esta situación 
se refleja en la figura 26, donde se 

identifica que los beneficiarios de 
remesas realizan mejoras en una 
proporción significativamente superior 
a la de los hogares que no reciben 
remesas. En especial, en las zonas 
rurales de Chiquimula, la proporción 
de hogares que realizan mejoras 
se triplica cuando está presente 
la disponibilidad de las remesas.
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Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 26
Hogares que realizan mejoras en la vivienda

Huehuetenango y Chiquimula

Continuando con el análisis, la figura 
27 muestra cómo las viviendas de 
beneficiarios de remesas presentan 
menor proporción de techos de teja 
o lámina metálica, sustituyéndolos 
por concreto en Huehuetenango. 
Mientras tanto, la figura 28 ilustra que 
en Chiquimula se observa un efecto 
similar únicamente en las áreas 
urbanas; siendo los techos de lámina 
y teja todavía predominantes entre 
beneficiarios y no beneficiarios de 
zonas rurales. Los participantes en las 
entrevistas grupales indicaron que 
aproximadamente el 51% aún contaba 
con techo de lámina y el 42% con terraza.
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Nota: elaborada con información de INE (2024).

Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 27
Material del techo de las viviendas

Huehuetenango

Figura 28
Material del techo de las viviendas

Chiquimula
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De manera similar, los hogares 
beneficiarios de remesas presentan 
cambios en el material del suelo de 
sus viviendas. En las figuras 29 y 30 
se observa que los hogares rurales 
de ambos departamentos tienden 
a registrar una menor proporción de 
suelo de tierra, a favor de ladrillos 
cerámicos y de cemento y torta 
de cemento. Este cambio, aunque 
pequeño, tiene grandes implicaciones 
en la calidad de vida al reducir la 
incidencia de enfermedades asociadas 
a una higiene deficiente. En las zonas 
urbanas, la torta de cemento es 
preferida en Huehuetenango, mientras 
que en Chiquimula predominan los 
ladrillos cerámicos o de cemento.  

Nuevamente, los resultados muestran 
semejanza con lo expresado por los 
participantes en los grupos focales y 
sondeo de opinión, donde la cerámica y 
el cemento predominaban, mientras que 
el suelo de tierra o barro fue reportado 
solo por el 21% y 25%, respectivamente.

Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 29
Hogares que realizan mejoras en la vivienda

Huehuetenango y Chiquimula
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Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 30
Material del suelo de las viviendas

Chiquimula

En cuanto al acceso a servicios 
básicos, las figuras 31 y 32 muestran 
que un alto porcentaje de hogares 
tiene posibilidad de consumir agua 
potable (embotellada, hervida, 
filtrada, etc.) y energía eléctrica en 
ambos departamentos. Esto también 
corresponde con lo observado en el 
trabajo de campo, donde la totalidad 
de los participantes afirmaron contar 
con acceso a agua potable y tan solo 
un individuo indicó no tener acceso a 
energía eléctrica, lo que permite afirmar 
que los datos departamentales reflejan 
adecuadamente la situación de los 
municipios de interés. No obstante, 
se observa que los beneficiarios de 
remesas tienen un promedio inferior 
de acceso a agua potable en 
comparación con los no beneficiarios.

La figura 33 muestra la proporción 
de hogares que utilizan leña 
como combustible, ubicándose 
en un rango aproximado de entre 
55 y 69 % en zonas urbanas y entre 93 y 97 
% en zonas rurales. Específicamente en 
estas últimas, la recepción de remesas 
genera diferencias importantes, ya que 
permite que menos hogares dependan 
de la leña y la sustituyan por otros 
recursos. Esta transición es relevante 
desde la perspectiva alimentaria 
y de sostenibilidad ambiental que 
está asociada a la disponibilidad 
en el marco del análisis de la SAN. 
Opciones como estufas a gas propano 
permiten una mejor cocción y 
conservación de los alimentos, y desde 
la perspectiva del hogar, al mejorar la 
iluminación y temperatura, generan 
mejoras sustanciales en bienestar.   
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El hecho de que los hogares beneficiarios de remesas reporten indicadores de 
bienestar menos favorables que los no beneficiarios, particularmente en zonas 
urbanas, podría parecer contraintuitivo en un principio; sin embargo, es esperable. 
Estas cifras ofrecen evidencia de que son los hogares con mayores privaciones los que 
han expulsado algún familiar del país y se encuentran recibiendo apoyo económico 
a través de remesas, mientras que los hogares con mejores condiciones no dependen 
de este ingreso adicional. Es decir, los datos proveen pruebas de una alocación 
de los recursos hacia los hogares más necesitados dentro de las zonas urbanas. 
Por otra parte, recordando las cifras exploradas anteriormente, los beneficiarios de 
remesas se concentran prioritariamente en zonas rurales, donde sí se observa una 
mejora en todas las dimensiones presentadas: agua, energía eléctrica y uso de leña.

Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 31
Hogares con acceso a agua potable

Huehuetenango y Chiquimula
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Nota: elaborada con información de INE (2024).

Nota: elaborada con información de INE (2024).

Figura 32
Hogares con conexión a energía eléctrica

Huehuetenango y Chiquimula

Figura 33
Hogares que utilizan leña

Huehuetenango y Chiquimula
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En conclusión, las remesas permiten a las personas invertir significativamente 
en la mejora de su calidad de vida, siendo observable en mejoras dentro de 
las tasas de analfabetismo, una mayor tasa de alcance del nivel educativo 
básico, una reducción en el arriendo para sustituirlo con la posesión de 
vivienda propia, una mayor cantidad de mejoras en la vivienda, y sustitución 
de materiales como techo de lámina o suelo de tierra. Cabe destacar que el 
impacto es considerablemente más visible para los beneficiarios que reciben 
en zonas rurales. Finalmente, el monto promedio, aunque de gran apoyo 
para cubrir necesidades básicas, es limitado para poder realizar inversiones 
importantes de capital para mejorar la productividad, dado que están siendo un 
complemento para aliviar las grandes privaciones existentes en las comunidades.
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5. La incertidumbre 
de las remesas y 
sus efectos para 
diferentes actores
A continuación se presentan los hallazgos 
más relevantes del trabajo de campo 
realizado. En primer lugar se plantea la 
perspectiva comunitaria, que refleja 
las respuestas obtenidas a través de la 
realización de 8 entrevistas grupales en 
los 3 municipios de interés, contando 
con la participación de 56 receptores 
de remesas incluyendo asociados y no 
asociados a las cooperativas. Cabe 
mencionar que se buscó mantener un 
balance entre participantes urbanos 
y rurales, así como entre hombres y 
mujeres, para que las opiniones tuvieran 
una mayor representatividad. Asimismo, 
se incorporan datos cuantitativos 
provenientes de los resultados del sondeo 
de opinión realizado, el cual contó 
con una tasa baja de participación.

En segundo lugar, se desarrolla la 
perspectiva institucional, que recoge las 
opiniones de 4 expertos en migración 
de OIM, ACH, Asociación Pop Noj y 
un consultor independiente, quienes 
fueron entrevistados individualmente. 
Finalmente, se expone la perspectiva 
manifestada por parte de un 
representante de cada una de las 
cooperativas asociadas al estudio 
a través de entrevistas individuales 
(COOSAJO, R.L. y San Pedro Necta). Las 
guías de las entrevistas, grupos focales 

y el sondeo de opinión, así como 
una descripción más detallada de la 
metodología pueden encontrarse en 
la sección de anexos de este informe.  

Fotografía cortesía de COOSAJO, R.L. es MICOOPE
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a.	Perspectiva comunitaria

•	 Chiquimula
Se identificó que en las zonas rurales las 
remesas son empleadas especialmente 
para cubrir necesidades básicas 
(alimentación, servicios, educación), 
el dinero restante puede ser ahorrado 
para atender emergencias, provisiones 
relacionadas con gastos de un 
probable retorno de los familiares en 
el extranjero y esencialmente para la 
compra y construcción de inmuebles, 
parece que el sector inmobiliario está 
llamando la atención como una opción 
sostenible de ingresos en el futuro. 

La cantidad ahorrada por las personas 
varía según la cantidad recibida 
mensualmente, por lo que las nuevas 
políticas en Estados Unidos que están 
generando incertidumbre con respecto 
a la situación de los migrantes han 
impactado negativamente en la 
capacidad de ahorro de los hogares.

En contraste, en las áreas urbanas 
y especialmente en Esquipulas, las 
remesas son usadas principalmente 
para la profesionalización y la 
educación superior. Los participantes 
en las entrevistas grupales también 
concluyeron que inicialmente 
se perciben como un medio de 
sobrevivencia, pero que con el 
transcurso del tiempo la perspectiva 
va madurando y permitiendo que 
sean utilizadas para adquirir activos. 

La salud aparece como un tema 
transversal que genera preocupación 
en todos los hogares, dado que el 
tratamiento de enfermedades y la 
atención médica implican gastos 
significativos que lastiman las finanzas 
familiares. Las remesas actúan como 
un soporte en estas situaciones; 
no obstante, esto también implica 
una menor capacidad de ahorro. 

Finalmente, también se contó con el 
testimonio de personas que utilizan 
una porción de las remesas para 
sus negocios y emprendimientos. Sin 
embargo, hubo consenso acerca 
de que estas no ingresan como una 
inversión, sino que permiten alcanzar 
un punto de equilibrio al ser empleadas 
para cubrir gastos. En otras palabras, 
el rol de la remesa es importante para 
sanar la situación financiera de los 
emprendimientos en las comunidades, 
y aunque no sean empleadas como 
una inversión per se, sí fortalecen 
los perfiles financieros para que 
posteriormente las personas puedan 
calificar para recibir créditos con las 
cooperativas, los cuales son utilizados 
para mejorar o expandir los negocios. 

Se identificó que los principales negocios 
apoyados por remesas son aquellos 
relacionados con la comercialización 
de productos (lácteos, velas, tiendas de 
barrio, etc.) y también con el cultivo y 
la cosecha de café. Sobresale el hecho 
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 de que la mayor parte de estos han 
surgido como una respuesta a la falta 
de empleo, siendo la manera en que las 
personas logran cubrir sus obligaciones, 
en vez de formar parte de un plan de 
negocio realizado con anterioridad o 
una aspiración propia de las familias.

Sin embargo, se expresó que muchas 
personas no han invertido a pesar de 
que muestran interés en hacerlo y que 
reconocen la importancia que tiene 
las remesas para percibir mejores 
ingresos en el futuro; entre las razones 
que podrían explicar esta situación se 
encuentran que la cantidad de dinero 
recibida no es suficiente, la falta de 
tiempo o capacitación y el miedo a 
que sus proyectos fracasen. Se señaló 
además que en muchas ocasiones las 
personas de generaciones mayores 
son más resistentes a tomar riesgos e 
innovar; mientras que los jóvenes aún no 
cuentan con los recursos suficientes y se 
encuentran en proceso de formación 
profesional, dificultando que ellos 
puedan tomar el liderazgo en cuanto 
a la inversión de negocios familiares. 

En Olopa se reporta que los negocios 
han sido exitosos y que se han podido 
expandir con el transcurso del tiempo, 
gracias a que la competencia en 
el municipio aún es pequeña y los 
productos ofrecidos son de uso diario.  
Mientras tanto, en el área rural de 
Esquipulas, el desempeño de los 
emprendimientos depende en gran 
medida de la estacionalidad del 
período de cosechas; cuando este se 
termina, los residentes prefieren viajar 
al centro a comprar productos al por 

mayor, haciendo que los negocios 
de las comunidades enfrenten 
problemas. Respecto al área urbana de 
Esquipulas, también se experimentan 
dificultades debido a que el mercado 
ya se encuentra más desarrollado y 
competitivo, sumado a que los costos 
de arriendo y mano de obra son 
considerablemente más elevados. 

Dentro de las medidas de apoyo que 
podrían implementarse para facilitar 
que más personas puedan utilizar las 
remesas en actividades productivas, 
la capacitación resulta fundamental. 
De hecho, algunos participantes en 
los grupos focales afirmaban que 
podrían: “invertir hasta un 30% de lo 
que recibo de remesas, mi sueño es 
poner una tienda bien surtida en mi 
barrio”. Las habilidades que necesitan 
ser fortalecidas son: la búsqueda de 
mercados, técnicas de emprendimiento, 
gestión financiera y mercadeo.
 
Se percibe que la participación de las 
municipalidades en los procesos de 
capacitación es prácticamente nula, 
siendo necesario que las autoridades 
puedan crear y promocionar programas. 
Las personas expresaron un fuerte 
deseo de capacitarse, señalando que 
los programas puedan acomodarse 
a sus necesidades de horario, siendo 
la opción más viable durante los 
fines de semana para no descuidar 
sus ocupaciones habituales, aunque 
sacrifiquen otra parte importante 
del desarrollo, la calidad de tiempo 
para el descanso y la recreación.
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Se percibe que el principal apoyo 
a alguno de estos emprendedores 
proviene de la cooperativa, que ya 
les ha facilitado capacitación en la 
realización de concentrado, rompope, 
chorizo, abono, vino, hortalizas, etc. No 
obstante, estos esfuerzos aún no son 
suficientes y las personas demandan que 
puedan expandirse. El gobierno central 
no ha sido considerado al momento 
de responder sobre los actores que 
podrían brindar apoyo a la comunidad, 
demostrando así ausencia y que no es 
considerado como un posible aliado 
para mejorar sus condiciones a futuro. 

A través de las entrevistas grupales 
en San Pedro Necta, se ha podido 
identificar que el destino principal 
de las remesas es la construcción de 
viviendas y la compra de terrenos 
para incrementar la producción de 
café. Las personas reportaron que el 
pago de los préstamos que adquieren 
para la compra de dichos inmuebles 
es elevado y provoca que el dinero 
recibido por remesas no alcance 
para mucho más. En ese sentido, 
dependiendo de la disponibilidad que 
tiene cada hogar, las remesas también 
suelen asignarse a gastos del día a día 
como la compra de maíz, el pago 
de servicios básicos y los anticipos de 
cosecha que otorga la cooperativa.5

  
En cambio, los resultados del sondeo de 
opinión indican una situación diferente, 
ya que el rubro más importante fueron 
los alimentos, registrando un 44% de 
personas que emplean la mitad de 

•	 Huehuetenango

5 De acuerdo con representes de las 
cooperativas, los anticipos de cosecha son 
una forma de crédito, en donde se le otorga 
parte del pago de la cosecha a los agricultores 
para que puedan invertirla y se descuenta al 
momento de la entrega junto con un porcentaje 
de interés. 

Por último, se propuso en muchas 
ocasiones que se lleve a cabo un 
sondeo que permita visibilizar a las 
personas que ya están emprendiendo 
para que sea más fácil direccionar el 
apoyo hacia ellas. Además, se plantea 
la posibilidad de crear un mecanismo en 
donde puedan confluir las personas que 
están interesadas en invertir en algún 
emprendimiento, para que puedan 
apoyarse mutuamente, haciendo el 
proceso más sencillo y menos riesgoso. 

la remesa para la compra de estos.  
Posteriormente, le siguen la salud y 
la educación, donde el 33% de los 
encuestados afirmaron dedicar una 
tercera parte. En donde sí existió 
consistencia fue en el caso del ahorro, 
encontrándose en ambos casos que 
es muy reducido. De hecho, el 77% 
ahorra el 25% o menos de la remesa.
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Esto coloca a las personas en una 
situación extremadamente vulnerable 
ante posibles situaciones imprevistas 
como enfermedades y accidentes. 
De la misma manera, se expresó en 
las entrevistas grupales que los precios 
se han elevado demasiado, haciendo 
que cada vez exista un menor poder 
adquisitivo para la compra de alimentos 
y otros satisfactores de necesidades 
básicas. En cuanto a la inversión para 
las actividades productivas, se puede 
mencionar que es razonablemente 
reducida, con un 67% de los participantes 
utilizando el 25% o menos de la remesa 
para ello. Entre las actividades más 
destacables del municipio se encuentra 
la producción cafetalera, aunque 
también se mencionó en las entrevistas 
grupales, la cría de animales y tiendas 
pequeñas, pero en menor medida.

En ese sentido, se comenta que la 
producción de café deriva gastos 
significativos. Entre ellos, el pago de 
trabajadores durante el período de 
cosecha, quienes cobran entre Q100 y 
Q125 por quintal cortado, manejando 
un promedio de 10 quintales diarios por 
un período total de aproximadamente 
dos meses. También destaca la compra 
de abonos, fertilizantes e insecticidas. 

Se mencionó que entre las razones 
por las que se trabaja el café está su 
fácil comercialización a través de la 
cooperativa. Asimismo, se recalca 
que las condiciones del suelo no son 
las más adecuadas para otros tipos 
de cultivos, sumada a la escasez de 
agua en la localidad. No obstante, 
esto significa que la volatilidad en 
los precios del café provoca que los 
productores se enfrenten a una fuerte 

incertidumbre sobre el desempeño 
económico que tendrán sus cosechas 
año con año.  De hecho, los caficultores 
comentan que han experimentado 
años con pérdidas fuertes por la 
presencia de precios extremadamente 
bajos, lo cual provoca frustración y 
desesperación entre la comunidad.

Debido a esta razón es que las personas 
deciden migrar o buscan nuevas formas 
de sostenerse financieramente. Entre las 
alternativas que han tomado algunos 
de los entrevistados ha sido la crianza de 
aves, lo que también incurre en gastos 
como la compra de concentrado y 
maíz, pero inferiores en relación con 
lo que implica el cultivo de café.  Con 
relación a la producción pecuaria, se 
subrayó la ventaja de que no solo se 
produce para vender, sino también 
para el autoconsumo. Finalmente, 
los que cuentan con negocios de 
comercio o tiendas, comentan 
que estos no generan ganancia, 
sino que únicamente permiten 
continuar su funcionamiento, lo cual 
evidencia la falta de conocimientos 
básicos respecto al desempeño 
de los microemprendimientos.

Entre las herramientas identificadas por 
las personas consultadas que consideran 
útiles para mejorar sus rendimientos 
económicos o para motivarlos a invertir 
más, están: la capacitación técnica y 
especialmente el apoyo para exportar 
café. Por otra parte, se señaló la 
necesidad de democratizar aún más 
el acceso al crédito, debido a que, al 
no poder recibir un préstamo, muchas 
personas deben recurrir a prestamistas 
individuales que cargan tasas de 
interés considerablemente elevadas. 
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Una solución que los propios entrevistados 
proponen es la creación de mecanismos 
de crédito entre los miembros de la 
comunidad, sugiriendo algo parecido 
a una Asociación de Ahorro y Crédito 
Rotativo (AACR)6. De acuerdo con 
miembros de la cooperativa de San 
Pedro Necta, estos mecanismos existen 
actualmente, pero informalmente 
entre asociados. No obstante, indican 
que se tienen planes a futuro para la 
creación de una nueva cooperativa 
especializada en el ahorro y crédito 
de la comunidad, complementando 
el trabajo que actualmente se 
hace desde la parte agrícola.
  
Sin embargo, todavía después de 
ofrecer dichos instrumentos, quedarían 
tres retos importantes por superar. El 
primero sería el miedo que genera la 
inversión, ya que muchas personas 
consideraron que existe un mayor 
riesgo de perder el dinero que están 
colocando en los proyectos y no se 
animan a intentar desarrollar nuevas 
ideas por dicha razón. Lo segundo, 
sería expandir la perspectiva de 
la población con relación a otras 
actividades económicas a desarrollar, 
ya que se comentó que la caficultura 
es algo predeterminado y que se les 
presenta en la mayoría de las ocasiones 
como la única actividad a través de 
la cual pueden obtener ingresos. De 
tal manera que es necesario ampliar 
las posibilidades de desarrollo pese 
a las adversidades socioeconómicas 
existentes.   

El tercer reto está asociado al hecho 
de que las personas consistentemente 
subrayaron que las remesas “no son de 
ellos”, sino de sus familiares, quienes les 

6 Una Asociación de Ahorro y Crédito Rotativo 
(AACR) corresponde a un arreglo informal 
entre diversos miembros de una comunidad, 
quienes aportan una cantidad determinada 
en cada periodo, y en cada ronda uno de los 
participantes recibe el total acumulado, cuyo 
orden puede definirse mediante una lotería 
u otro mecanismo acordado. En ese sentido, 
funciona como un mecanismo de crédito sin 
intereses para quienes reciben el fondo en las 
primeras rondas y como un mecanismo de 
ahorro para quienes lo reciben al final (Martín, 
2014, p.7).

indican la manera en que quieren que 
usen el dinero. Siendo este el motivo 
principal por el que no se utilizan dichos 
recursos para sus actividades. Es así 
como se reconoce la importancia de 
no solo trabajar con las personas en 
las comunidades respecto al uso de 
las remesas en destinos productivos, 
sino también con los migrantes, 
para que de ambos lados exista una 
coordinación y entendimiento sobre los 
potenciales beneficios de su inversión. 
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b.	Perspectiva institucional
Los representantes de distintas 
organizaciones no gubernamentales 
(ONG) y de cooperación internacional 
presentes en los municipios estudiados 
señalan que la importancia de las 
remesas es alta, ya que estas dinamizan 
la economía local, principalmente a 
través del consumo. Las personas 
adquieren un mayor poder adquisitivo, 
lo que les permite comprar más cosas. 
Por ejemplo, en San Pedro Necta se 
reporta que con el transcurso de los años 
ha habido un incremento en tiendas de 
barrio, venta de motos, construcciones y 
negocios como ferreterías. Asimismo, se 
tiene conocimiento de que las remesas 
se usan para pagar servicios privados 
en materia de salud y educación 
debido a la deficiencia de lo ofrecido 
por el Estado, llevando al surgimiento 
de hospitales y universidades privadas 
en las cabeceras departamentales.

Occidente recibe una mayor cantidad 
de remesas debido a que el fenómeno 
migratorio ha sido históricamente 
más característico de esa región, a 
diferencia de oriente, en donde se 
percibe con mayor intensidad desde 
hace aproximadamente 10 años. Es por 
ello por lo que en el caso de Chiquimula 
la cantidad de remesas recibidas es 
inferior y se utiliza comúnmente para 
la construcción o para el trabajo 
agrícola en la región chortí. Además, 
dentro del mismo departamento se 
observan diferencias, ya que Esquipulas 
es un municipio de tránsito en donde 
confluyen migrantes centroamericanos 
que van hacia el norte, provocando 
que la cantidad de remesas 
recibidas sea un poco más elevada. 

Sin embargo, se alerta que la presencia 
creciente de estos recursos que se 
incorporan a la economía de las 
comunidades ha generado una 
distorsión en los mercados, debido 
entre otras causas a la tendencia al 
alza de la inflación por el aumento 
del efectivo en circulación, además, 
el costo de la tierra se ha elevado 
sustancialmente. Otro fenómeno que 
se identificó es que la migración está 
disminuyendo la oferta de mano de 
obra, haciendo que las remuneraciones 
de los trabajadores sean mayores.

Con respecto a la importancia dentro 
de la composición de los ingresos de los 
hogares, los expertos mencionan que, 
en Huehuetenango, si bien las remesas 
no constituyen la totalidad del ingreso 
de las personas, tampoco es posible 
afirmar que sean un complemento 
pequeño. Estas forman una proporción 
importante y son útiles para llenar 
vacíos en áreas primordiales como 
alimentación y servicios básicos. Mientras 
tanto, en Chiquimula la cantidad 
de personas que dependen en una 
proporción importante de las remesas 
es más reducida, siendo raro que haya 
personas con familiares en Estados 
Unidos que no tengan ingresos propios.

Se reconoce que sí ha existido 
inversión de las remesas en negocios y 
actividades productivas, aunque esto 
no ha sido la regla general, sino una 
eventualidad. Los sectores económicos 
en los que se invierte en su mayoría 
son el comercio y los servicios; las 
personas utilizan el dinero recibido 
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para abrir negocios como tiendas 
de barrio, restaurantes, cafeterías o 
ventas de productos para la casa.  

También se identifica inversión dentro 
del sector agrícola, centrándose 
en agricultura química por medio 
de la compra de fertilizantes. En ese 
sentido, existe todavía una brecha 
significativa para poder transitar 
hacia una agricultura orgánica 
en las comunidades. Finalmente, 
para el caso específico de Olopa, 
la crianza de ganado también 
es una actividad importante. 

A pesar del potencial turístico de los 
municipios estudiados, este sector casi 
no ha sido desarrollado a excepción de 
Esquipulas, por el turismo de carácter 
religioso que se presenta.  Además, se 
señala que los negocios emprendidos 
en muchas ocasiones son iniciados por 
petición de los familiares que están en 
Estados Unidos y desean tener algo 
propio en el país, más que ser una 
idea de los hogares guatemaltecos. 

Los entrevistados consideran el 
desarrollo de capital humano como 
una de las claves para aumentar la 
inversión, mencionando que el hecho 
de que las remesas sean destinadas 
en su mayoría al consumo responde al 
desconocimiento sobre cómo utilizar de 
mejor manera el dinero.  Algunas áreas 
subrayadas como esenciales y que 
deberían incluirse en la capacitación son: 

•	Educación financiera (Presupuestos 
y reducción de gastos hormiga7).

•	Formación agrícola (Mejora de 
las condiciones de los cultivos, 
estándares orgánicos y sustentables, 
certificaciones de exportación, etc.). 

•	Mercadeo y comercialización 
(Posicionamiento de los productos 
en el mercado). 

•	Contabilidad e impuestos 
(Formalización de los negocios). 

El tema de formación es sumamente 
importante y se indica que no debería 
limitarse únicamente al aspecto de 
los emprendimientos e inversiones 
productivas de las remesas. En muchas 
comunidades también se requiere 
un fortalecimiento en la educación 
alimentaria y nutricional, ya que 
las personas se han acomodado al 
consumo de alimentos fáciles de 
preparar que son poco saludables. 
Lo que significa que la desnutrición 
en comunidades receptoras de 
remesas ya no es causada por 
ausencia de recursos económicos, 
sino por malos hábitos de consumo. 

Sumado a la capacitación, también 
debe buscarse la forma de diseñar 
mecanismos que faciliten la colocación 
del capital en producciones agrícolas, 
sin que necesariamente implique 
involucrarse en el proceso de 
producción. Esto debido a que, según 
se comentó en las comunidades, existen 
personas que no desean dedicarse a 
la agricultura, pero que deben tener 
un medio de ingreso para sustentarse. 

7 De acuerdo con la Procuraduría Federal del 
Consumidor de México (2014), los gastos hormiga 
representan compras cotidianas por cantidades 
pequeñas de dinero, pero que sumadas 
al final de mes representan una proporción 
significativa del ingreso de una persona, revisar 
en: https://www.gob.mx/profeco/documentos/
gastos-hormiga?state=published 
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Con relación al papel que han jugado 
distintos actores en la promoción del 
aprovechamiento de las remesas, se 
menciona que el Estado ha tenido una 
participación reducida al respecto. 
De hecho, no existe una entidad 
gubernamental que se encargue de 
verificar cómo se están invirtiendo 
las remesas. Si bien en algunas 
comunidades existe presencia del 
Ministerio de Agricultura, Ganadería y 
Alimentación (MAGA) y el Ministerio de 
Desarrollo Social (MIDES), esta resulta en 
muchas ocasiones tan solo simbólica, ya 
que cuando ocurre algún acercamiento 
de parte de la población, no es posible 
ofrecer respuestas adecuadas debido 
a la falta de recursos financieros. Otra 
debilidad por parte del sector público 
es la falta de capacitación del personal, 
provocando que existan funcionarios 
que no conozcan claramente las 
funciones y responsabilidades de 
la institución para la que trabajan.

A pesar del espacio de los 
“Mecanismos de Coordinación para 
el Aprovechamiento de las Remesas” 
en el año 2021, su conocimiento es 
reducido, limitándose únicamente a 
aquellos actores que se han involucrado 
de alguna manera con la Organización 
Internacional para la Migración (OIM). 
Por parte de quienes lo conocen, 
existe un sentimiento de frustración y 
resignación dado que el mecanismo 
parecía una muy buena iniciativa 
cuando fue propuesto por parte de las 
autoridades; no obstante, este no se ha 
traducido en resultados y quedó a nivel 
de lanzamiento. Por lo que se insta a que 
se retomen esfuerzos como este y que 
se planteen el desarrollo de iniciativas 
que permitan el fortalecimiento de las 
capacidades de los gobiernos locales.

Una referencia cercana podría ser 
las experiencias del programa 3x1 
en México que ya no está vigente 
y que consistía en una estrategia 
gubernamental por medio de la cual 
se canalizaron recursos enviados por 
mexicanos en el exterior a su país para 
proyectos de beneficio social. Por 
cada peso de aporte de los grupos o 
asociaciones de migrantes, se aportaba 
otro adicional por parte de cada uno 
de los niveles de gobierno (municipal, 
estatal y federal), y la gestión estaba 
a cargo de la Secretaría de Desarrollo 
Social de ese país (Sedesol) (SRE, s.f.). 

La cooperación internacional ha 
realizado una inversión considerable-
mente alta; sin embargo, en la 
actualidad se encuentra atravesando 
una situación compleja debido a los 
cambios geopolíticos que se están 
evidenciando alrededor del mundo. Los 
proyectos en desarrollo, según una de 
las entrevistas con expertos en el tema, 
están teniendo un alcance demasiado 
limitado, enfocándose principalmente 
en el apoyo y la atención hacia 
los retornados de Estados Unidos, 
ignorando a las personas que se 
han quedado en las comunidades, 
quienes son clave para alcanzar 
el objetivo de frenar el fenómeno 
migratorio. Asimismo, los proyectos que 
buscan incentivar el emprendimiento 
parecen ser muy efectivos, pero son 
difícilmente escalables, ya que no 
todas las personas tienen las aptitudes 
y el deseo de emprender un negocio. 
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Por último, los negocios locales se 
caracterizan por ser micro y pequeñas 
empresas (incluso informales), que si 
bien generan empleo, no cuentan 
con la capacidad de desarrollar 
programas de apoyo social como los 
que sugiere la Responsabilidad Social 
Empresarial (RSE). Por lo que, el principal 
soporte para mejorar la capacidad 
de los receptores de remesas para 
invertir ha estado en las cooperativas. 

Analizando el fenómeno desde una 
perspectiva de género, se subraya que 
las mujeres han jugado un papel valioso 
ya que en la mayoría de los casos son 
los hombres quienes migran, dejándolas 
como las responsables no solo del 
hogar sino de la producción familiar 
en el país. Asimismo, ellas destacan 
por ser las que más participan en los 
procesos formativos y de capacitación 
desarrollados en las comunidades. 
Sin embargo, esto no ha significado 
necesariamente un empoderamiento 
femenino, sino, por el contrario, un 
aumento en la carga de trabajo y 
desgaste, ya que ellas deben continuar 
con la administración del hogar, el 
cuidado de los niños y la participación 
en las actividades comunitarias. 

Además, persiste una cultura machista 
en las comunidades que provoca la 
imposición de un control por parte de 
los hombres sobre sus esposas, incluso 
a distancia. En muchas ocasiones, 
la mujer queda bajo el “cuidado” 
de los padres del esposo, siendo 
ellos quienes reciben la remesa y 
deciden cuánto entregarle a la mujer; 
ocurriendo principalmente en aquellos 
municipios con mayor población de 
origen maya. Los hombres son los que 

siguen tomando las decisiones en el 
hogar, y los hijos no ven en sus madres 
una figura de autoridad, sino que 
responden al padre en Estados Unidos.

Siguiendo esta lógica, otro punto 
importante a mencionar es la 
modificación que provoca la 
migración en la dinámica de las 
familias guatemaltecas. Los padres 
en muchas ocasiones sustituyen el 
afecto que no pueden entregar a 
sus hijos por la distancia, por el envío 
de dinero en la remesa8 . Mientras 
que en los jóvenes, la ausencia de 
supervisión y figuras paternas provoca 
que no se tomen las mejores decisiones, 
dejando de trabajar al acomodarse 
con la remesa, uniéndose a grupos 
de crimen organizado o cayendo 
en vicios. De hecho, los expertos 
mencionan que el alcoholismo en las 
comunidades receptoras de remesas 
ha incrementado fuertemente en los 
últimos años. Es así como la atención a la 
salud mental de las juventudes también 
es una necesidad que debe atenderse. 

8 Con relación a este punto, Martínez, Y., 
Rodríguez, G. Martínez, M. (2021) ofrecen una 
descripción más detallada de los “efectos 
colaterales” de la migración, entre los que 
identifican un rechazo de la nueva figura de 
autoridad, problemas afectivos, o disminución 
del rendimiento escolar y laboral. 
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c.	Perspectiva de las cooperativas

9 Federación de Cooperativas Agrícolas de 
Productores de Café de Guatemala.

Miembros de la cooperativa COOSAJO, 
R.L. compartieron que en Chiquimula 
se registró un total de 66,095 remesas 
recibidas durante 2024, ascendiendo a 
un monto de Q307 millones (USD 40.07 
millones). Siendo los municipios que han 
identificado como los más receptores: 
Olopa, Esquipulas, Concepción las 
Minas y Olintepeque. En cuanto a 
su evolución a lo largo del tiempo, 
mencionan que en los últimos cinco años 
se ha registrado un comportamiento 
bastante variable. A inicios del 
quinquenio se observaban niveles 
importantes; no obstante, fue seguido 
por un período de desaceleración 
en los años subsiguientes. Luego, 
entre 2023 y 2024 se observó una 
recuperación y en 2025 se está 
registrando un incremento aún mayor, 
atribuido al cambio de administración 
gubernamental en Estados Unidos. 
De hecho, subrayaron que este año 
se tenía una meta de Q300 millones a 
captar (USD 39.13 millones), la cual fue 
alcanzada durante el mes de marzo.

En cuanto a San Pedro Necta, la 
Cooperativa Agrícola Integral R.L. indica 
que no lleva registro de información 
con respecto a las remesas de sus 
asociados debido a que su relación es 
primordialmente agrícola. En concreto, 
la cooperativa recibe la producción 
de café de los asociados, la junta y la 
vende al por mayor con aliados como 
FEDECOCAGUA 9. Además, afirman que 
preguntar acerca de familiares en el 
extranjero y remesas podría dañar la 
relación que existe actualmente con 
los asociados, debido a que esta es 

información sensible para las personas. 
En general, ambas cooperativas 
perciben que existe una estacionalidad 
al inicio y al final de cada mes debido 
a que las remesas son enviadas para el 
pago de compromisos que tienen las 
familias. Además, a lo largo del año, si 
bien nunca se deja de recibir remesas, 
existen momentos en donde los montos 
enviados son sustancialmente mayores 
debido a ocasiones especiales como 
el Día de la Madre, Navidad o inicio 
del año. También ha sido posible 
identificar un patrón en donde los 
meses de invierno en Estados Unidos 
son aquellos en donde las remesas se 
encuentran en los niveles más bajos 
debido a que los migrantes enfrentan 
mayores dificultades para trabajar.

En Esquipulas se conoce que la mayor 
parte de los migrantes se encuentran 
en el área de Kansas y New Jersey. 
De hecho, comentan los miembros de 
la cooperativa que dentro de Kansas 
existe un área denominada: “el segundo 
Esquipulas”. Para el caso de Olopa, las 
comunidades también se encuentran 
del lado de la costa este, principalmente 
en Nueva York, Nueva Jersey y 
Pensilvania. Finalmente, se comenta 
que se comienza a identificar personas 
que deciden migrar a localidades que 
antes no eran comunes dentro de 
Estados Unidos, como Atlanta, o incluso 
a otros países, como España y Canadá. 
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Con relación al destino de las remesas y 
específicamente sobre el ahorro, en San 
Pedro Necta, se señaló que los asociados 
mantienen niveles bajos, casi nulos, 
debido a la persistencia de una cultura 
de consumo fuertemente arraigada. 
Aparte, también se menciona que las 
remesas son utilizadas para adquirir 
materiales y herramientas que les sirven 
a las personas para el trabajo del café.
En contraste, en Chiquimula, se dice que 
aproximadamente el 60% de la remesa 
es ahorrada, principalmente porque 
cuando la familia recibe el dinero, el 
migrante ya ha indicado previamente 
cómo desea que sea utilizado. Además, 
la cooperativa comenta que tiene un 
mecanismo por el cual los migrantes 
pueden separar el dinero, enviando 
una parte hacia una cuenta de ahorro 
propia y la otra directamente a la familia. 
En ese sentido, un análisis exhaustivo 
de las diferencias en la composición 
laboral de los migrantes de diferentes 
departamentos en Estados Unidos podría 
ser de utilidad para comprender de 
mejor manera las causas subyacentes 
que expliquen este fenómeno.

Por su parte, la inversión en negocios y 
actividades productivas es incluso más 
limitada. Se menciona que los migrantes 
aspiran a construir su casa, comprar 
vehículos y otros activos, y finalmente 
ahorrar, pero no están dispuestos a 
asumir demasiado riesgo. En ambos 
departamentos se menciona que los 
principales destinos de las remesas son 
para el mejoramiento, construcción o 
compra de vivienda.  De hecho, en 
Chiquimula se menciona que está 
ocurriendo un boom de los bienes 
raíces orientados a la compra de 
locales comerciales en las cabeceras 
municipales. Asimismo, se observa un 
auge en las tiendas que venden productos 
de lujo, con presencia de marcas como 

Gucci, Louis Vuitton, Valentino, etc.
En ese sentido, COOSAJO, R.L. subraya 
su importancia dentro de la comunidad 
para hacer que la remesa sea productiva, 
ya que el dinero que reciben las personas 
y es depositado en sus cuentas se puede 
movilizar hacia otras actividades a través 
de préstamos y demás instrumentos 
financieros que tienen disponibles para el 
público. Algunos de estos son las tarjetas 
de crédito para migrantes que deseen 
desarrollar proyectos en Guatemala, 
adelantos de cosecha, seguros funerarios 
y de repatriación para migrantes.

Tomando en cuenta la perspectiva 
de género, en San Pedro Necta se 
comenta que la participación de la 
mujer es muy compleja, debido a 
la falta de costumbre. De hecho, se 
han elaborado talleres de formación 
para ellas, en donde la respuesta ha 
sido limitada. Se menciona que no es 
únicamente el hecho de que las mujeres 
participen menos, sino que las mujeres 
que forman parte de la cooperativa ya 
son de edad avanzada, rondando los 
50 años, haciendo que naturalmente 
tengan mayor desconfianza y que no 
comprendan fácilmente el trabajo de 
la cooperativa. Aun así, las mujeres 
forman parte importante, representando 
alrededor de un 25% de los asociados 
y ocupando 3 puestos de liderazgo en 
el consejo de administración, el comité 
de crédito y el comité de vigilancia.

Mientras tanto, en Chiquimula también se 
reconoce la importancia de la mujer, ya 
que ella es la que tradicionalmente recibe 
la remesa. Por lo que se recomienda 
trabajar en su educación financiera, 
para que ellas puedan tomar mejores 
decisiones a la hora de administrar el 
dinero que reciben. También destacan 
la educación financiera para el migrante 
desde un enfoque andragógico. 
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La economía guatemalteca destaca 
en la región por su tamaño, estabilidad 
y resiliencia que le han permitido 
mantener un crecimiento promedio 
alrededor del   3.5 % consistentemente 
durante las últimas décadas y enfrentar 
de mejor forma las crisis de años 
recientes, respecto a los otros países. 
El sector de servicios ha ido ganando 
importancia con el transcurso del 
tiempo dentro de la composición del 
Producto Interno Bruto; sin embargo, 
aún quedan desafíos para transitar 
hacia sectores más sofisticados y que 
permitan un incremento significativo en 
la productividad que pueda reflejarse 
en mayor crecimiento y especialmente 
en condiciones de bienestar 
para la mayoría de la población. 

En materia fiscal, persiste la necesidad 
de incrementar la carga tributaria, 
especialmente para atender de mejor 
forma el área social (donde se incluyen 
las acciones en torno a la SAN) desde el 
gasto público. La información respecto 
a la recaudación tributaria disponible 
por regiones permitió establecer que 
la actividad económica se sigue 
concentrando en la central, lo que 
subraya importantes desafíos en materia 
de descentralización y ordenamiento 
territorial. 

En cuanto a los indicadores sociales, las 
condiciones del país son desfavorables, 
y se descubren grandes desafíos por 
superar. Entre ellos, los elevados niveles 
de pobreza, desnutrición e informalidad 
económica. Esta situación que implica la 
falta de oportunidades de desarrollo ha 
provocado, entre otros efectos sociales, 
la migración irregular extraordinaria 
hacia el extranjero, siendo el principal 
destino los Estados Unidos. Asimismo, ha 
conllevado un crecimiento sustancial 
de la cantidad de remesas familiares 
recibidas a nivel nacional, las cuales 
alcanzarán un valor equivalente al 20% 
del PIB en 2025, según cifras del banco 
central. 

Este ingreso de cantidades importantes 
de dólares ha generado diferentes 
impactos. Desde la perspectiva 
macroeconómica, ha dinamizado la 
economía nacional a través del canal 
del consumo, mientras que a nivel 
microeconómico funcionan como un 
complemento de ingresos que permiten 
satisfacer las necesidades básicas 
de muchas familias guatemaltecas y 
mejorar sus condiciones de vida. Lo 
preocupante es que estos recursos 
no han incidido en las actividades 
productivas significativamente y el 
contexto internacional, especialmente 
las políticas migratorias restrictivas 
por parte de Estados Unidos agregan 

6. Conclusiones y 
recomendaciones
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incertidumbre en la sostenibilidad 
de estos recursos. Se estima que 
en el futuro cercano habrá una 
desaceleración de su crecimiento.

Específicamente en los departamentos 
de Huehuetenango y Chiquimula, 
la mayor proporción de receptores 
y beneficiarios de las remesas se 
caracteriza por ser mujeres y personas 
que viven en zonas rurales. Entre las 
condiciones tangibles que se han podido 
identificar que han sido mejoradas en 
los hogares gracias a la recepción de 
remesas se encuentra la inversión en 
compra y realización de mejoras en las 
viviendas, pareciera ser que el sector 
inmobiliario ha llamado la atención 
para los migrantes que envían remesas 
como una forma de inversión para 
generar ingresos sostenibles en el futuro. 
Respecto al estado de las viviendas, se 
observa una disminución en los hogares 
que cuentan con techos de lámina o 
teja, así como también suelo de tierra. 
Simultáneamente, se observa una 
mayor proporción de acceso a energía 
eléctrica y una reducción en el uso de 
leña dentro de las zonas rurales, lo cual 
es positivo en materia de sostenibilidad 
ambiental con impacto positivo 
en la disponibilidad de alimentos.

No obstante, las remesas no han 
traído únicamente beneficios, sino 
que también están generando 
distintas problemáticas nuevas en las 
comunidades. Entre ellas, se identifica 
una disminución en las tasas de 
actividad y ocupación, demostrando 
una distorsión en los mercados laborales 
y la participación de los jóvenes en la 
fuerza de trabajo. En segundo lugar, 
el ingreso de importantes cantidades 

de remesas también ha provocado 
elevada inflación en zonas de bajo 
poder adquisitivo, en detrimento de 
aquellos que no son receptores. Por 
último, se observa que, a pesar de la 
llegada de remesas, los indicadores 
de pobreza no mejoran, sino que 
parecen quedarse estancados. Lo cual 
es evidencia de que la remesa llega 
a los hogares, pero no es colocada 
de una manera que permita generar 
mayores ingresos a futuro, es decir, no 
se invierte en actividades productivas.

Dentro de algunas razones identificadas 
que limitan la inversión de los receptores 
de remesas en proyectos productivos 
en San Pedro Necta, Olopa y 
Esquipulas, pueden mencionarse: falta 
de conocimiento, recursos, tiempo y, 
especialmente importante, la aversión 
al riesgo. A través del trabajo de 
campo se evidenció que sí existe un 
grupo, aunque reducido, de personas 
que emplean parte de las remesas 
para pequeños negocios y cultivos. Sin 
embargo, dada la escala de dichas 
actividades, la inversión necesaria para 
que estas logren generar utilidades que 
permitan mejoras en las condiciones 
de vida se estima significativamente 
superior a lo que puede cubrir la 
cantidad promedio recibida por remesa.

Olopa y San Pedro Necta son municipios 
agrícolas y en ambos se cultiva el café, 
aunque la importancia de dicho grano 
es sumamente mayor en el segundo.  
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En ese sentido, iniciativas y programas 
de formación en materia de creación 
de abono, cuidado del suelo y mejores 
prácticas para la exportación del 
producto serían muy beneficiosas 
para la población. Adicionalmente, 
se necesita generar mecanismos que 
permitan una menor volatilidad en 
los retornos de las cosechas sujetos a 
movimientos bruscos en los precios del 
café. En ese sentido, la introducción 
de contratos que fijen el precio desde 
un año anterior (lo que en mercados 
financieros se conoce como “futuros”) 
podría traer muy buenos resultados.

Esquipulas cuenta con un mercado 
más desarrollado, haciendo que este 
municipio ofrezca un ambiente más 
favorable para el surgimiento de 
negocios comerciales, relacionados 
con la compraventa de bienes o la 
prestación de servicios, y resalta el 
desarrollo turístico de carácter religioso. 
En la actualidad, la mayor parte de 
la población piensa en tiendas de 
barrio como el negocio predilecto 
en caso de que tuvieran que abrir 
uno. No obstante, estas ofrecen un 
catálogo de productos de bajo valor 
agregado y poco margen de utilidad, 
por lo que se vuelve importante buscar 
maneras de diversificar las opciones de 
emprendimiento de las personas. De tal 
manera se podría abrir una oportunidad 
para la creación de negocios con 
mejores oportunidades de crecimiento 
y sostenibilidad a largo plazo, siendo 
necesario ofrecer entrenamiento 
en temas como mercadeo, 
comercialización y administración.

Se identifican algunos puntos 
clave de carácter transversal para 
los tres municipios para un mejor 
aprovechamiento de las remesas: a) 
no debe olvidarse que los proyectos e 
iniciativas deben de trabajar de la mano 
con la población en las comunidades y 
los migrantes que residen en el exterior, 
ya que en muchas ocasiones son estos 
últimos los que toman la decisión final 
acerca del destino de la remesa. b) 
priorizar a las mujeres debido a que 
ellas son las que están a cargo de la 
producción familiar en la mayoría de los 
casos, considerando también que ellas 
puedan llevar una vida balanceada y 
sin sobrecarga de trabajo; c) buscar 
que los emprendimientos fomentados 
puedan formalizarse eventualmente. d) 
intensificar el aspecto cooperativo en 
los proyectos e iniciativas a desarrollar, 
las cooperativas han demostrado 
resultados positivos y las personas 
los reconocen como sus principales 
aliados actualmente, sin embargo, 
existen  necesidades por atender;  y e) 
buscar una participación y presencia 
del Estado en las comunidades, tanto 
de instituciones del gobierno central 
que permitan escalar programas con 
financiamiento, como de los propios 
gobiernos locales, quienes son los 
que están más cerca de las personas, 
comprenden el contexto y podrían dar 
soluciones mejor alineadas que las que 
propondrían equipos y organizaciones 
externos a las comunidades. La 
coordinación de acciones con otros 
actores clave, como la cooperación 
internacional, es fundamental.
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8.	 Anexos

a.	Metodología de muestreo 
para sondeo de opinión

Para la elaboración de la boleta del 
sondeo de opinión se tomó como 
base preguntas de la última Encuesta 
de Migración y Remesas de la OIM 
(2022), así como también determinadas 
preguntas relacionadas con la Encuesta 
Nacional de Condiciones de Vida 
(2023). Una vez elaborado el borrador 
inicial por parte de los consultores 
principales, este atravesó un proceso 
de revisión por parte de otros expertos 
de ASIES y, en especial, miembros del 
Centro de Estudios de Opinión Pública 
(CEOP), quienes cuentan con larga 
experiencia en el diseño de encuestas 
en el país. Asimismo, el instrumento 
recibió observaciones de parte de 
consultores de Acción Contra el Hambre 
y fue sometido a un procedimiento 
de entrevista cognitiva que permitió 
realizar ajustes para que las preguntas 
estuvieran planteadas de la manera 
adecuada. Respecto a la muestra, 
se construyó un muestreo sistemático 
de arranque y salto constante.

Una vez aprobado el borrador final 
de la boleta, este fue cargado a la 
plataforma de encuestas profesionales 
“LimeSurvey” en la cual ASIES cuenta 
con licencia. Para su difusión, se 
solicitaron los directorios de asociados a 
las dos cooperativas relacionadas con el 
proyecto, teniendo planeado el diseño 
de un muestreo sistemático de arranque 

y salto constante. No obstante, debido 
a situaciones de logística y tiempo, 
únicamente fue posible acceder al 
directorio de San Pedro Necta. Además, 
derivado de la reducida cantidad 
de personas dentro del mismo, el 
CEOP realizó la recomendación de 
compartir la boleta con todos para 
conseguir una cantidad de respuestas 
razonable una vez sustraídas las 
personas que decidieran no contestar. 

El envío se realizó el día 28 de agosto 
de 2025  por medio de mensaje de 
WhatsApp a los números telefónicos 
disponibles en el directorio, mientras 
que para aquellos casos en que 
el contacto no aparecía en la 
aplicación, se compartió por medio 
de mensaje de texto (SMS). En total 
fueron 180 números telefónicos a 
quienes se compartió la encuesta. 
Finalmente, se contó con el apoyo de 
la cooperativa para promocionar el 
sondeo y se compartió un mensaje de 
recordatorio el 9 de septiembre de 2025. 
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b.	Boleta de sondeo de opinión
PRIMERA PÁGINA

Sondeo de opinión

SEGUNDA PÁGINA

Proyecto “Enlazando oportunidades: innovación e inclusión socioeconómica 
a través de aprendizajes compartidos entre cooperativas agroalimentarias de 

Guatemala y de la Comunitat Valenciana”

Capacidad de las remesas para favorecer un mayor impacto de desarrollo en 
Guatemala (Estudio de caso)

Municipios de Esquipulas y Olopa, departamento de Chiquimula; y municipio de San Pedro Necta, 
departamento de Huehuetenango

Con un atento saludo le informamos que la Asociación de Investigación y 
Estudios Sociales (ASIES) colabora con Acción contra el Hambre (ACH), en la 
elaboración del estudio “Capacidad de las remesas para favorecer un mayor 
impacto de desarrollo en Guatemala” cuyo objetivo es determinar la forma 
en que las remesas se están utilizando en la producción agrícola y negocios 
agroalimentarios, contribuyendo al desarrollo económico y social de la 
comunidad.

•	La información que usted nos proporcionará es confidencial. 

•	Si tiene preguntas o comentarios posteriores, puede comunicarse con Pedro 
Prado pprado@asies.org.gt / teléfono 2201-6300 extensión 223.

He leído la información sobre los fines de la información que se recabará 
para la realización del estudio “Capacidad de las remesas para favorecer 
un mayor impacto de desarrollo en Guatemala”. Afirmo que recibí una 
explicación del mismo.

SÍ estoy de acuerdo en 
participar                

NO estoy de acuerdo en 
participar
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TERCERA PÁGINA

Cuestionario:

Sí (Continúe 
por favor)

No (Gracias 
por su 

colaboración)

1. 
¿En su hogar, 
reciben remesas 
del extranjero?

Características de los/las receptores de remesas

Sí, 
COOJASO, 

R.L.

Sí, 
Cooperativa 

Agrícola 
Integral San 

Pedro 
Necta R.L.

Sí, Otra 
(Indique:)

No

2.
¿Es usted 
miembro de una 
cooperativa? 

Chiquimula / 
Esquipulas

Chiquimula / 
Olopa

Huehuetenango 
/ San Pedro

 Necta

3.
¿Cuál es el 
municipio donde 
vive?

Mujer Hombre

4.
¿Cuál es su 
género?

Anote años cumplidos:

5.
¿Cuál es su 
edad? 

Ladino / 
Mestizo

Maya Xinca Garífuna
No sé / Prefiero 
no responder

6.
¿Cómo se 
considera usted?

Ninguno Primaria Básicos Diversificado Superior

7.

¿Cuál es el nivel 
educativo más 
alto que ha 
estudiado? 

Sí 
(Continúe en la 
pregunta 8.1.)

No 
(Siga a la 

pregunta 9)
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8.
¿Usted trabaja 
actualmente?

Agricultor(a)
Trabajador(a) 
de servicios o 
vendedor(a)

Artesano(a) o 
mecánico(a)

Operador(a) 
de máquinas

Otro, 
¿cuál?

8.1
¿Cuál es su 
ocupación 
principal?

Si, me gustaría 
mudarme 

permanente-
mente

Sí, me gustaría 
mudarme 

por un largo 
período, 
pero no 

permanente-
mente 

No
No sabe/ No 

responde

Continúe en la pregunta 9.1. Siga a la pregunta 10

     
9.

Idealmente 
si tuviera la 
oportunidad, 
¿le gustaría 
mudarse 
permanente-
mente o por un 
largo período a 
otro país?

Huehuete-
nango / San 

Pedro
 Necta

Sí No
No sabe/ No 

responde

9.1

¿Está 
planificando 
mudarse a 
otro país en 
los próximos 12 
meses?

Condiciones socioeconómicas de los/las receptores de remesas

Anote años cumplidos:

Propia y 
totalmente 

pagada

Propia y 
pagándola a 

plazos
Alquilada

Cedida o 
prestada

Otro, ¿cuál?

10.
¿La casa en 
donde vive 
es…?

Escriba su respuesta:

11.

¿Cuántos 
niveles tiene 
la casa donde 
vive?
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Ladrillo 
cerámico

Ladrillo de 
cemento

Ladrillo de 
barro

Torta de 
cemento

Otro, 
¿cuál?

12.

¿Cuál es 
el material 
predominante 
en el suelo de 
la casa donde 
vive?

Sí No

13.

¿El hogar 
cuenta con 
acceso a 
energía 
eléctrica?

Sí No

14.

¿El hogar 
cuenta con 
acceso a agua 
potable?

Sí No

15.

¿El hogar 
cuenta con 
Refrigerador y 
Estufa de gas o 
eléctrica?

Sí, carro Sí, moto
No tiene 
vehículo

16.

¿El hogar 
cuenta con 
vehículo 
propio?

Características de las remesas

Una vez por 
semana

Una vez por 
mes

Una vez 
cada dos 

meses

Otra (favor 
de indicar)

17.
¿Cada cuánto 
tiempo recibe 
remesas?

Banco 
(Agencia, 
cuenta o 
tarjeta de 

débito/
crédito)

Cooperativa
Empresa 

remesadora
Empresa 

de internet
Otra forma 

¿Cuál?
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18.
¿A través de qué 
medio recibe las 
remesas?

USD 
1 – 300

USD
300 – 600

USD
600 o más

Prefiero no 
responder

19.

¿Cuál es el monto 
de las remesas 
que recibe en ese 
período?

Menos de 
una cuarta 
parte de mi 

ingreso

Una cuarta 
parte de 

mi ingreso

Una tercera 
parte de mi 

ingreso

La mitad 
de mi 

ingreso

Más de la 
mitad de 
mi ingreso

20.

¿Qué parte de su 
ingreso familiar 
representan las 
remesas?

Destino de las remesas

21. ¿Qué parte de lo que recibe de remesas destina a…?

No utilizo 
nada 

Una cuarta 
parte

Una tercera 
parte

La mitad 
Más de la 

mitad 

21.1
Ahorro (dinero 
guardado para el 
futuro)

21.2 Alimentos

21.3
Servicios básicos 
(agua, luz, 
teléfono, etc.)

21.4
Electrodomésticos 
y electrónicos

21.5 Diversión

21.6 Salud y educación 

21.7 Pago de deudas

21.8
Inversión (cultivos, 
ganado, negocio, 
casa, terreno, etc.)

22. ¿Qué parte de lo que utiliza para inversión destina a…?

No utilizo 
nada 

(Siga a la 
pregunta 

23)

Una cuarta 
parte 

Una tercera 
parte 

La mitad 
Más de la 

mitad.

22.1

Producción 
(cultivos, 
agricultura, 
ganado)

Continue en la pregunta 22.1.1
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22.2

Negocio 
Propio (Tienda, 
ferretería, 
comedor, etc.) 

Continue en la pregunta 22.2.1

22.3
Activos físicos 
(casa, terreno, 
máquinas, etc.)

Agrícola 
(vegetales, 

semillas, 
etc.)

Pecuaria
(compra de 

animales)

Otro 
¿Cuál? 

22.1.1

¿Qué tipo de 
producción? 
(Marcar todas las 
que aplique)

Comercio 
(tienda, 

venta de 
productos, 

etc.)

Venta de 
comida 

preparada o 
elaboración 
de alimentos

Fabricación 
de muebles 

u otros 
productos

Taller de 
reparación 
(vehículos, 

maquinaria, 
etc.)

Otro 
¿Cuál?

22.2.1

¿Qué tipo 
de negocio? 
(Marcar todas las 
que aplique)

Características de los/las remitentes de las remesas

A partir de ahora, responda sobre la persona principal que le envía remesas. En caso sea 
más de una, responda sobre la que envía con mayor frecuencia o monto.

Mujer Hombre

23.

¿Cuál es el 
género de 
la persona 
que envía las 
remesas?

		  Anote años cumplidos:

24.

¿Qué edad 
tiene la persona 
que envía las 
remesas?

Ninguno Primaria Básicos Diversificado Superior

25.

¿Cuál es el 
nivel educativo 
más alto que 
ha estudiado 
la persona que 
le envía las 
remesas?
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Ninguno
Papá / 
mamá

Hijo(a) Esposo(a)
Otro 

¿Cuál?

26.

¿Cuál es el 
parentesco 
con la persona 
que le envía las 
remesas? ¿Ella 
o él es su…?

Menos de 
1 año

Entre 1 y 5 
años

Entre 5 y 10 
años

Más de 10 
años

No sé / 
Prefiero no 
responder

27.

¿Cuánto 
tiempo tiene la 
persona que le 
envía remesas 
viviendo en el 
extranjero?

Es 
ciudadano 
o residente

No tiene 
papeles

Viaja por 
temporadas 
(migración 

circular)

No sé / 
Prefiero no 
responder

28.

¿En qué 
condición se 
encuentra la 
persona que le 
envía remesas 
en el país 
donde vive?

Trabajador 
por  

contratos 
cortos

Trabajador 
para una 
empresa 

(asalariado)

Trabaja por 
su cuenta 

(auto 
empleado)

Tiene su 
propio 

negocio.

No sé / 
Prefiero no 
responder

29.

¿Cómo trabaja 
la persona 
que le envía 
remesas? ¿Ella 
o él es…? 

Agricultura
Trabajo 
en casa 

particular
Restaurante Construcción

Otro 
¿Cuál?

30.

¿A qué 
actividad se 
dedica la 
persona que 
le envía las 
remesas en 
el país donde 
trabaja?
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c.	Detalle de respuestas recibidas 
en el sondeo de opinión

d.	Detalle de participantes en 
entrevistas grupales

Total de respuestas 33 (100.0%) 
Acepta consentimiento informado 25 (75.8%)

Recibe remesas 13 (39.4%)
Detalle por municipio:
San Pedro Necta 12 (36.4%)
Esquipulas 1 (3.0%)
Olopa 0 (0.0%)
Detalle por género:
Hombre 4 (12.1%)
Mujer 9 (27.3%)
Detalle por autoidentificación étnica:
Ladino/Mestizo 9 (27.3%)
Maya 4 (12.1%)

Fecha: 8 de julio de 2025
Hora de inicio: 9:30 am
Hora de finalización: 13:00 hrs
Lugar de la actividad: 
Lugar / Municipio / Departamento

Salón de la Cooperativa COOSAJO RL
Olopa, Olopa, Chiquimula

Número de participantes:  
Total / hombres / mujeres

6 participantes
1 hombre
5 mujeres

Dinámica del grupo:
Nivel de participación, nivel de 
interés, si hubo distractores. Otro 
detalle relevante de la dinámica del 
grupo durante la entrevista.

Cámara y fotógrafo
Muy buena participación 
Interés cordial y ameno
A mitad de la entrevista fluyeron más la 
participación, se sintieron cómodos.
Ningún distractor.

Asociados del área urbana y rural – Municipio de Olopa. 
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Fecha: 9 de julio de 2025
Hora de inicio: 9:30 am
Hora de finalización: 13:00 hrs
Lugar de la actividad: 
Lugar / Municipio / Departamento

El FARO: Centro cultural de aprendizaje 
Cooperativo, COOSAJO, RL.
Esquipulas, Chiquimula

Número de participantes:  
Total / hombres / mujeres

9 participantes
9 mujeres

Dinámica del grupo:
Nivel de participación, nivel de 
interés, si hubo distractores. Otro 
detalle relevante de la dinámica del 
grupo durante la entrevista.

El globo flotador
Excelente participación
Mucha colaboración e interés de las 
participantes, un grupo muy dinámico y 
colaborador.
Desde el inicio demostraron confianza, 
mucha expectativa sobre el tema
Ningún distractor.

Fecha: 18 de julio 2025
Hora de inicio: 9:30 am
Hora de finalización: 13:00 hrs
Lugar de la actividad: 
Lugar / Municipio / Departamento

El FARO: Centro cultural de aprendizaje 
Cooperativo, COOSAJO, RL.
Esquipulas, Chiquimula

Número de participantes:  
Total / hombres / mujeres

5 participantes
2 hombre
3 mujeres

Dinámica del grupo:
Nivel de participación, nivel de 
interés, si hubo distractores. Otro 
detalle relevante de la dinámica del 
grupo durante la entrevista.

La actividad se desarrolló con personal 
de la Cooperativa que son socios, por 
la dificultad de no presentarse los socios 
invitados.
La dinámica utilizada fue a través de 
pregunta generadora.
Un grupo muy participativo y motivado 
por la entrevista, por el conocer que la 
Cooperativa forma parte activa en el 
estudio.

Asociados del área rural – Municipio de Esquipulas.

Asociados del área urbana – Municipio de Esquipulas.
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Fecha: 18 de agosto 2025
Hora de inicio: 15:00 hrs.
Hora de finalización: 17::00 hrs
Lugar de la actividad: 
Lugar / Municipio / Departamento

Restaurante Burger DINER
Chiquimula

Número de participantes:  
Total / hombres / mujeres

6 participantes
1 hombre
5 mujeres

Dinámica del grupo:
Nivel de participación, nivel de 
interés, si hubo distractores. Otro 
detalle relevante de la dinámica del 
grupo durante la entrevista.

Experiencias compartidas
Mucho interés
Un poco de distractor, por el lugar donde 
se realizó la entrevista
Muy participativa

Fecha: 22/07/2025
Hora de inicio: 10:00 AM
Hora de finalización: 12:00 PM
Lugar de la actividad: 
Lugar / Municipio / Departamento

Salón (Cooperativa Agrícola Integral).
San Pedro Necta, Huehuetenango.

Número de participantes:  
Total / hombres / mujeres

Hombres 7
Mujeres 3 
Total 10

Dinámica del grupo:
Nivel de participación, nivel de 
interés, si hubo distractores. Otro 
detalle relevante de la dinámica del 
grupo durante la entrevista.

Presentación y expectativa de la reunión, 
dando a conocer lo que le gusta y lo que 
no le gusta. 
Al inicio poca participación.
Pregunta directa.
Participación de todos.
Participación activa.

No asociados – Municipio de Esquipulas.

Asociados del área rural – Municipio de San Pedro Necta.
(Canoguitas y Río ocho) 
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Fecha: 23/07/2025
Hora de inicio: 10:00 AM
Hora de finalización: 12:00 PM
Lugar de la actividad: 
Lugar / Municipio / Departamento

Salón (Cooperativa Agrícola Integral).
San Pedro Necta, Huehuetenango. 

Número de participantes:  
Total / hombres / mujeres

Hombres 11
Mujeres 3 
Total 14

Dinámica del grupo:
Nivel de participación, nivel de 
interés, si hubo distractores. Otro 
detalle relevante de la dinámica del 
grupo durante la entrevista.

Círculo para conectar (lanzar objeto 
a otro miembro de grupo quien debe 
presentar y compartir su pasa tiempo). 
Participación activa.
Pregunta directa.
Indagación. 

Fecha: 24/07/2025
Hora de inicio: 10:00 AM
Hora de finalización: 12:00 PM
Lugar de la actividad: 
Lugar / Municipio / Departamento

Salón (Cooperativa Agrícola Integral).
San Pedro Necta, Huehuetenango.

Número de participantes:  
Total / hombres / mujeres

Hombres 4
Mujeres 2 
Total 6

Dinámica del grupo:
Nivel de participación, nivel de 
interés, si hubo distractores. Otro 
detalle relevante de la dinámica del 
grupo durante la entrevista.

Dar a conocer el nombre y añade un 
movimiento. El último en participar debe 
repetir todos los nombres y movimientos. 
Al inicio poca participación.
Pregunta directa.
Participación de todos.
Participación activa.

Asociados del área urbana – Municipio de San Pedro Necta.

No asociados – Municipio de San Pedro Necta.
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e.	Guía de preguntas para 
entrevistas grupales

	 Proyecto “Enlazando oportunidades: innovación e inclusión 
socioeconómica a través de aprendizajes compartidos entre 

cooperativas agroalimentarias de Guatemala y de la Comunitat 
Valenciana”

Capacidad de las remesas para favorecer un 
mayor impacto de desarrollo en Guatemala 

(Estudio de caso)

Municipios de Esquipulas y Olopa, departamento de Chiquimula; y 
municipio de San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango

Guía de discusión para entrevista grupal 
(para uso de la entrevistadora)

1. Inscripción.
Los participantes se inscriben y firman la lista de asistencia a medida que 
van llegando al lugar (utilizar listado oficial del proyecto). En ese momento, 
el/la entrevistadora les solicita:

1.	 Anotar su nombre usual en un rótulo de cartulina y colocarlo frente al 
lugar que ocupen. 

2.	 Dar lectura a la hoja de consentimiento informado y firmarla. 
      [Ver anexo 1].

2. Consentimiento de los/las participantes.
5 minutos
[Se verifica que la sesión esté grabando].

Facilitadora:
Buenos días. Mi nombre es [Nombre]. Bienvenidos, muchas gracias 
por aceptar participar en este estudio.  La entrevista de hoy tiene tres 
momentos: primero, confirmar su consentimiento de participación, luego, 
realizaremos algunas preguntas para que nos den su opinión, y al final, hay 
un momento para agregar algún comentario final que deseen realizar.
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ASIES es una asociación que realiza estudios e investigaciones 
sociales, está realizando un estudio a solicitud de Acción contra el 
Hambre (ACH), llamado Capacidad de las remesas para favorecer 
un mayor impacto de desarrollo en Guatemala (Estudio de caso)

•	El objetivo del estudio es determinar la forma en que las remesas se 
están utilizando en la producción agrícola y negocios agroalimentarios, 
contribuyendo al desarrollo económico y social de la comunidad. 

•	La información que ustedes nos proporcionarán es confidencial; no vamos 
a relacionar su nombre con los comentarios o respuestas que nos den. De la 
misma forma les pedimos que ustedes también guarden confidencialidad 
de los comentarios de las demás personas.

•	Vamos a grabar la reunión para asegurarnos que se capturan todas las 
opiniones. Esta grabación se transcribirá, y tanto la grabación como su 
transcripción quedarán en poder de ASIES.  Por nuestra parte, nosotros nos 
comprometemos a no compartir este material con personas ajenas a ACH.

•	Durante la reunión deseamos tomar algunas fotografías del grupo para 
documentar la reunión.  Si usted no desea aparecer en las fotografías, por 
favor hágalo saber. 

•	Esperamos que den su opinión en todas las discusiones que se generen, 
pero ustedes pueden no participar si así lo desean y retirarse de la reunión 
en cualquier momento.

•	Si está de acuerdo, le agradeceremos firmar y entregar la hoja de 
consentimiento que les entregamos a inicio.

•	Si tienen preguntas sobre la reunión o comentarios posteriores, puede 
comunicarse con Pedro Prado, a través del correo electrónico/teléfono 
donde recibieron la invitación a esta actividad.

[Se recogen las hojas de consentimiento].

3. Presentación de las participantes.
    10 minutos

[Se presenta la facilitadora para mostrar cómo se requieren las presentaciones].
Se pide que las participantes informen de manera muy breve lo siguiente.

•	 Nombre.
•	 Pregunta rompehielo: ¿Quién de su familia está viviendo fuera del país? 

¿Hace cuánto no lo ve?

4. Ruta de preguntas.
    60 minutos máx. 
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5.	 Comentarios finales y cierre.
      5 minutos

Facilitadora
Hemos conversado acerca de cómo apoyan las remesas a sus familias.  Como en todo, hay cosas buenas y hay espacios para 
mejorar. Si alguna desea hacer un comentario final, siéntase libre para para hacerlo.

[Se dan unos minutos para comentarios finales de las participantes].

Esto concluye nuestra reunión de hoy. Les agradecemos mucho compartir sus ideas, sus experiencias y su tiempo con nosotros. 

Cierre con los participantes. 

Ruta de preguntas

No Pregunta principal Preguntas complementarias

1 ¿En qué suelen usar el dinero que reciben 
de las remesas?  

•	¿Se gasta todo o se guarda una parte?

•	¿Lo han usado para comprar, construir o ampliar su casa?

•	¿Lo han utilizado para educación o de salud? ¿De quién: propios o de sus hijos?

•	¿Se usa para ayudar a otros familiares o pagar deudas?

•	¿Por qué han decidido utilizarlo de esta manera?

•	Si ahorra más de la mitad, ¿qué uso piensa darle a esos ahorros?

2 ¿Han usado el dinero de las remesas para
invertir en un negocio o actividad propia?

•	¿Qué tipo de negocio? (agrícola, comercio, ganado, etc.)

•	¿Cuántas personas trabajan en ese negocio? ¿Cuántos hombres y cuántas mujeres? 

•	¿Cómo surgió la idea de invertir en ese negocio? ¿Quién lo propuso?

•	Si no han invertido, ¿por qué? ¿Existe algún obstáculo que se lo impida?

•	¿Preferiría ahorrar en lugar de invertir? ¿Por qué?

3 ¿Cuáles han sido los resultados de ese 
negocio?

•	¿El negocio les ayuda con los gastos de la casa? 

•	¿El negocio ha crecido desde que lo empezaron?

•	Si los resultados no han sido muy buenos, ¿a qué cree que se debe?

•	¿Aún necesitan del dinero de las remesas para que el negocio siga funcionando?

•	¿Considera y/o desea que el negocio continue funcionando a futuro?

4 ¿Qué necesitarían para invertir más o empezar 
algo si no lo han hecho?

•	¿Qué los detiene a la hora de decidir si van a invertir o no?

•	¿Qué tipo de apoyo necesitaría: capacitación, financiamiento, etc.?

•	¿En dónde buscaría este apoyo: municipalidad, comunidad, ONG etc.?

•	¿Si encontrará una buena oportunidad, que porcentaje de las remesas invertiría?
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f.	 Detalle de entrevistas 
individuales

Entidad Entrevistador Modalidad Fecha

Comisión Departamental de 
Atención a Migrantes y Refugiados 
(CODAMIR) – Delegada de 
CONAMIGUA

P. Prado Virtual 11/8/2025

Organización Internacional para 
las Migraciones (OIM)

P. Prado Virtual 15/7/2025

Experto en planificación - 
Chiquimula

P. Villela Presencial 7/8/2025

Asociación Pop N'oj - Colotenango 
y Jacaltenango

P. Prado Virtual 18/07/2025

ACH Chiquimula P. Prado Virtual 17/07/2025
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g.	Guía de entrevistas individuales
	 Proyecto “Enlazando oportunidades: innovación e inclusión 
socioeconómica a través de aprendizajes compartidos entre cooperativas 

agroalimentarias de Guatemala y de la Comunitat Valenciana”

Capacidad de las remesas para favorecer un mayor 
impacto de desarrollo en Guatemala (Estudio de caso)

Municipios de Esquipulas y Olopa, departamento de Chiquimula; y 
municipio de San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango

Propuesta de guías de entrevistas individual

6. Consentimiento del/la entrevistado(a). 5 minutos

[Se verifica que la sesión esté grabando].

Facilitador/a:

Buenos días. Mi nombre es [Nombre]. Bienvenido(a), muchas gracias 
por aceptar participar en este estudio.  La entrevista de hoy tiene tres 
momentos: primero, confirmar su consentimiento de participación, luego, 
realizaré algunas preguntas para que nos dé su opinión, y al final, hay un 
momento para agregar algún comentario adicional que desee realizar.

•	ASIES es una asociación que realiza estudios e investigaciones sociales, 
está realizando un estudio a solicitud de Acción contra el Hambre (ACH), 
llamado Capacidad de las remesas para favorecer un mayor impacto de 
desarrollo en Guatemala (Estudio de caso).

•	El objetivo del estudio es determinar la forma en que las remesas se 
están utilizando en la producción agrícola y negocios agroalimentarios, 
contribuyendo al desarrollo económico y social de la comunidad. 

•	La información que usted nos proporcionará es confidencial; no vamos 
a relacionar su nombre con los comentarios o respuestas que nos brinde.

•	Vamos a grabar la reunión para asegurar que se capturan todas las 
opiniones. Esta grabación se transcribirá, y tanto la grabación como 
su transcripción quedarán en poder de ASIES.  Por nuestra parte, nos 
comprometemos a no compartir este material con personas ajenas a ACH.

•	Si está de acuerdo, le agradecemos nos pueda confirmar en este momento 
su consentimiento.

•	Si tiene preguntas sobre la reunión o comentarios posteriores, puede 
comunicarse con Pedro Prado pprado@asies.org.gt /teléfono 22016300 
extensión 223.
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7.	 Ruta de Preguntas
Lugar: ______________________________

Fecha y hora: ______________________________

I.	Ficha:
1.	 Nombre (si la persona representa a alguna entidad seguir de la 2 a la 11):

2.	 Entidad a la que pertenece:

3.	 Dirección en el departamento: 

4.	 Número de teléfono:

5.	 Cargo que ocupa: 

6.	 Dirección de correo electrónico: 

7.	 Portal web institucional:

8.	 Tipo de organización: 

9.	 Área geográfica de atención (municipios o comunidades) de la entidad que 
representa:

10.	 Objetivo(s) de la organización a la que pertenece:  

11.	  En el caso de que la entidad a la que pertenezca ofrezca servicios relacionados 
con las remesas, indicar cuáles son:

II. Preguntas:
1.	 ¿Qué nivel de importancia tiene el flujo de remesas a los (el) municipio (s) de Olopa, 

Esquipulas (Chiquimula) / San Pedro Necta (Huehuetenango)? 

2.	 Con relación al destino de las remesas ¿Cuál rubro del presupuesto familiar considera 
que las absorbe en mayor porcentaje? En la mayoría de casos ¿Considera que 
constituyen un complemento o todo el ingreso familiar?

3.	 ¿Cree que las personas han implementado algún tipo de proyecto o negocio con 
los recursos que reciben de las remesas? ¿En qué sector agricultura, pecuarios, 
comercio, turismo, etc.?

4.	 ¿Considera que las personas que reciben remesas necesitan capacitarse para 
invertirlas en algún proyecto o negocio? En caso afirmativo ¿Qué tipo de capacitación 
necesitan?

5.	 ¿Cómo evalúa la participación de actores relevantes como el Estado, la cooperación 
internacional, el sector privado u otros, en la construcción de un entorno favorable 
para que las personas que reciben las remesas puedan invertirlas en proyectos 
productivos que les permita mejores y sostenibles ingresos?

6.	 ¿Sabía que en 2021, en cumplimiento al Artículo 161 del Código de Migración  
Decreto No. 44 – 2016, con el apoyo técnico y financiero del Fondo de Desarrollo de la 
Organización Internacional para las Migraciones (OIM) de las Naciones Unidas (ONU), 
-ONU Migración-, el Gobierno de Guatemala, el Instituto Guatemalteco de Migración 
y el Consejo Nacional de Atención al Migrante de Guatemala (CONAMIGUA), se 
lanzó lo que se denominó “Mecanismos de Coordinación para el Aprovechamiento 
de las Remesas”? En caso afirmativo, ¿Sabe cómo ha evolucionado este espacio 
de coordinación? ¿Tienen alguna recomendación en ese sentido?
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